CONTRALORIA
GENERAL DE
LA REPUBLICA

PARAGUAY

Expediente N° | 2026-14001001-012133

Prioridad: Normal

Acceso restringido: Si

Tipo de Expediente

Remision de informe ylo
documentos

Oficina receptora

Contraloria General de la
Republica | Secretaria General /
Formacion y Procesamiento de
Expedientes

Asunto

NOTA OSN N° 438/2026 - AVANCE
INFORME PLAN ANUAL DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD
PUBLICA - PATIP

Tipo de Titular
Titular:

Fecha iniciado :
Clasificacion :

Elemento fisico :

ORGANISMO
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL (OSN)

14/09/2026 09:21:06 Fecha valor : 14/09/2026

Publico

No
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.« PARAGUAY

Q) OsN &=

Asuncién, . de setiembre de 2026

Nota OSN N°43® /2026

Dr. Camilo D. Benitez Aldana.
Contralor General de la Reptblica.
E , S D

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de remitir los avances del SEGUNDO
CUATRIMESTRE del Plan Anual de Transparencia e Integridad Pablica (PATIP- 2026).
De los avances que se menciona junto con sus evidencias, estdn accesibles en la pagina
web institucional www.osn.gov.py dentro de la Botonera <<Transparencia-PATIP
2026>>.

El informe del SEGUNDO CUATRIMESTRE del PATIP 2026 se aprecia en el siguiente
link:

https:/ / www.osn.cov.pv/ patip-2026

Hago propicia la oportunidad para expresar mis respetos a su insigne investidura.

T

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» T'te. Cuel. Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Paragnay
Teléfono: (+395 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py



ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

O/N

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcion en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI

O MARQUE AQUI

MARQUE AQUI [

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE:
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE

COMPONENTE:

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

2991/19

realizadas

Ciudadano>>

MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDAD. INDICAD! TAD - BSERVACI
CoLY LS N ORES ES © VERIFICACION CUMPLIMIENTO OESERYACIONES
limi I de I i
Publicacién del uso de los Recursos Publicos sobre remuneraciones y otras Cantidad de publicaciones EN PROCESO Pigina Web institucional. Botonera 589 Cumi:;::?:ﬂ;i:i:zg; ég;?ga:"m
asignaciones- Ley N° 5189/14 realizadas << Transparencia- Ley 5189/14>> DICIEMBRE 2026
L L. - P N - Pagina Web Institucional. Botonera Cumplimiento mensual de la transparencia
I—’ubhcaaon sobre Informacion Publica y Transparencia Gubernamental-Ley Cantidad dc. publicaciones EN PROCESO g<<chdici<’m de Cuentas al 580 itiva— Pendiente de AGOST([; A
5282/14 realizadas Ciudadano>> DICIEMBRE 2026
Publicacién de la Rendicion de C 1 Ciudad CO-D NG Cantidad d blicaci Pagina Web Institucional. Botonera Pendiente el infe trimestral 1 ¢ de
ublicacién de la Rendicién de Cuentas al Ciudadano (RCC)- Decreto antidad de publicaciones EN PROCESO <<Rendicin de Cuentas al 80% endiente el informe trimestral en el mes de

OCTUBRE 2026.

e ? 7
gzl

Firma del fun'cimﬁio responsable del drea UTA.

Aclaracién de Firma:

Carolina Santander

C. L. N°

4.584.174

Fecha:

7/9/2026

EN PROCESO



- ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupci6n en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026 Formas de Presentacién: formato digital
MARQUE AQUI & MARQUE AQUI MARQUEAQUI O
INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL ERCER CUATHIMESTRE EN PROCESO
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
COMPONENTE: ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
3 " MEDIOS DE GRADO DE oas
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
T gt ; 5 HI) i F Cumplimiento mensual de I transparencia
Publicacién del uso de los Recursos Piiblicos sobre temuneraciones y otras Cantidad de publicaciones Pégina Web institucional. Botonera o i R :
asignacioncs- Ley N° 5189/14 realizadas EN PROCESO << Transparencia- Ley 5189/14>> 58% actva- ;ﬁzﬁg&&ﬁ?}fﬁmo A
o e warie . i N Pigina Web Institucional. Botonera Cumplimiento mensual de la transparencia
E;xblx/r:;\:mn sobre Informacién Piblica y Transparencia Gubernamental-Ley Cantidad dul-puhhmcmncs EN PROCESO <eiiindicdn a6 Gl ol 58% activa- Pendiente de AGOSTO A
283 pralizadas Ciudadano>> DICIEMBRE 2026
g g s G i ; - Pigina Web Institucional. Botonera ’ " s
Publicacion de la Rendicion de Cuentas al Ciudadano (RCC)- Deereto N Cantidad dc_ publicaciones EN PROCESO <<Rendicidn de Cuentas al 80% Pendiente el informe trimestral en ¢l mes de
2991/19 realizadas Ciudidanos> OCTUBRE 2026.

Firma del fincionario responsable del direa UTA.

Aclamcion de Firma: Carolina Santander

C.LN% 4.584.174

Fecha: O} = QW = ﬁf?ié:




Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: martes, 23 de junio de 2026 07:30

Para: Carolina Santander

cc: Direccion General de Integridad y Transparencia

Asunto: Re: TRANSPARENCIA ACTIVA - MAYO 2026

Datos adjuntos: UTA 007-2026.pdf

Buenos dias.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccion General de Integridad Publica y Transparencia,
correspondiente al siguiente correo: dgipt@contraloria.gov.py para los fines pertinentes.
Saludos cordiales.

B L e T T i Pt miia s s A 03 T LTI A ST S P R R T T E M A P TR

De: "Carolina Santander" <carolinasantander @ osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Martes, 23 de Junio 2026 7:22:17

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA - MAYO 2026

Buenos dias

Remito la Nota UTA N2 007/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pagina
web la trasparencia activa del mes de MAYO 2026, correspondiente a las Leyes N2 5189/14 y N2 5282/14.

Los link que se menciona en la nota son los siguientes: ¢
- 5189/14: https://www.osn.gov.py/ley%20n%C2%BA%205189-2014/transparencia-ley-5189-2014
- 5282/14: https://www.osn.gov.py/ley%20n%C2 %BA%205282-2014/transparencia-ley-5282-2014

Favor si da acuse de recibo.

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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Asuncién, 23 de junio de 2026
Nota UTA N° 007/2026

Dr. Camilo D. Benitez Aldana,

Contralor General de la Re ublica, N
o A D S B A E L

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de comunicar que ya se encuentra disponible la
informacién de transparencia activa del mes de MAYO 2026, correspondiente a las leyes N°
9189/14 y N° 5282/14, conforme a los plazos establecidos en las mismas.

La informacién que se menciona se encuentra en nuestra pédgina web institucional

https://www.osn.gov.py/ , dentro de la Botonera de “Transparencia”, a través de los siguientes
link:

- Ley N° 5189/14: hitps:/ /www.osn.gov.py /ley %20n %C2%BA %205189-
2014/ transparencia-ley-5189-2014

- Ley N° 5282/14: https:// www.osn.gov.py /ley %20n%C2%B A %205282-
2014/ transparencia-ley-5282-2014

v
Hago propicia la oportunidad para expresar mis respetos a su insigne investidura.

2 Ve

-5 ‘.% Abg. Carolina Santander. Encargada.
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion

Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinlénicn Nacional | Edificio «Misicos del Pavaguays Tte, Cuel. Ayala Velizquez N® 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Pavaguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | enail: lasinfonica@osn.gov.py



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: martes, 21 de julio de 2026 07:10

Para: Carolina Santander

cc: Direccion General de Integridad y Transparencia

Asunto: Acuse de recepci6n - TRANSPARENCIA ACTIVA- JUNIO 2026
Datos adjuntos: UTA 008-2026.pdf i

Buenos dias.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccién General de Integridad Publica Yy Transparencia
correspondiente al siguiente correo: d ai pt@contralpria.gov.py para los fines pertinentes.

Saludos cordiales.

3

De: "Carolina Santander" <carolinasantander@osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Martes, 21 de Julio 2026 7:00:30 '

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA- JUNIO 2026

Buenos dias

Remito la Nota UTA N2 008/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pagina
web la trasparencia activa del mes de JUNIO 2026, correspondiente a las Leyes N¢ 5189/14 y N2 5282/14.

Los link que se menciona en la nota son los siguientes: \
- 5189/14: https_;/[www._osn.gov.py/!ey_%zOn%__CZ%BA%2_Q51789-2_0_14/Uan_spgrﬁe_r)_c_]_e_tlgy-s189-2014
- 5282/14: DI'E_[J_S2//W_WW-QSFLB.QV,-QY/Jev%EOH%C_Z%,B/-\_%ZQ5,_2_82_-202Lﬂ/tﬁf§96@€58-|6V-5282-2014

Favor si da acuse de recibo.

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcién.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.
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Asuncién, 21 de julio de 2026

Nota UTA N° 008/2026

Dr. Camilo D. Benitez Aldana.
Contralor General de la Republica.
E S D

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de comunicar que ya se encuentra disponible la
informacién de transparencia activa del mes de JUNIO 2026, correspondiente a las leyes N°
5189/14 y N° 5282/14, conforme a los plazos establecidos en las mismas.

La informacion que se menciona se encuentra en nuestra pagina web institucional

https:/ [www.osn.gov.py/ , dentro de la Botonera de “Transparencia”, a través de los siguientes
link:

- Ley N° 5189/14: hitps:/ /www.osn.gov.py/ ley %201 %C2%BA %205189-
2014/ transparencia-ley-5189-2014

- Ley Ne° 5282/14: https:/ /www.osn.gov.py/ley %20n%C2%BA %205282-
2014/ transparencia-ley-528 2-2014

Hago propicia la oportunidad para expresar mis respetos a su insigne investidura,

, fgf ,Ceéfd/ﬁﬁ-a’ er. Encargada.
idad &e‘Transparencia y Anticorrupcion
Orquesta Sinfonica Nacional

Ouquesta Sinldnica Nacional | Ldificio «Misicos del Parvaguay: e, Coel. Ayala Veldzguez N© 376 ¢/ Cap, Brivuels, Asuncién - Parnguny
Teléfono: (+593 21) 220 328 | wely wawwosiLgovpy | enmil: f;niul'rmi(';s(.f-r)cmn.gux'.py



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: viernes, 21 de agosto de 2026 13:26

Para: Carolina Santander

cc: Direccion General Integridad Publica y Transparencia

Asunto: Re: TRANSPARENCIA ACTIVA- JULIO 2026

Datos adjuntos: UTA 009-2026.pdf

Buenas tardes.

Se acusa recepcion y se deriva a la Direccién General de Integridad Publica Yy Transparencia,
correspondiente al siguiente correo: dgipt@contraloria.gov.py para los fines pertinentes.
Saludos cordiales.

De: "Carolina Santander" <carolinasantander @osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Viernes, 21 de Agosto 2026 13:16:30

Asunto: TRANSPARENCIA ACTIVA- JULIO 2026

Buenas tardes

Remito la Nota UTA N2 009/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se encuentra disponible en nuestra pagina
web la trasparencia activa del mes de JULIO 2028, correspondiente a las Leyes N2 5189/14 y N2 5282/14.

Los link que se mencionan en la nota son los siguientes:
- 5189/14: httpsj/ﬂww.osn.gog:p_yj_{ey%g()jl%;_cz%BA%&lg!ﬂ)Jil/transparenciavlev-5189—2014

- 5282/14: https://www.osn.gov.pv/lev%20n%C2%BA%205282—2014/transparencia-iev—5282-2014

Favor si da acuse de recibo.

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupci6n.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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Asuncién, 21 de agosto de 2026
Nota UTA N° 009/2026

Dr. Camilo D, Benitez Aldana,
“Contralor Genera] de Ia Repiblica,

Tengo el honor de dirigirme a usted, a fin de comunicar que ya ge encuentra disponible I

Informacién de transparencia activa del mes de JULIO 2026, correspondiente a lag leyes Ne°
5189/14 y N 5282/14, conforme a los plazos establecidos en Iag mismas,

La informacién que se menciona ge encuentra en nuestra bédgina web institucional

https:/ gwww.osn.gov.mg[ . dentro de Ia Botonera de “ ransparencia”, a través de los siguientes
link;

- Ley Ne 5189/14: https:/ / WWW.0SN.gov.py/ ley %20n%C2% BA %205189-
2014/ trans]garencia-lex-S’l 89-2014

- Ley Ne 5282/14; https: . 205282-

2014/ trarls12a1'encia-1ev—5282—2014

) 7
Abg. Carolina Santander, Encargada.
nidad de Transparencia y Anticorrupcién
Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesta Sinfénicen Nacional | Fdificio «Miisicos do] l-‘.-unglm.w Te. Coel, Avala Velizquez N® 376 l/ Cap, Brivuiela, Asuneion - P;ll':lglil‘.l'\'
Telélono: (+3595 21) 220 328 | web: WwWwWosngovpy | email: f:lsil|l'm|i::;t({f}t)m1.guv,py



Carolina Santander

De: Secretaria General de la Contraloria <cgr@contraloria.gov.py>
Enviado el: viernes, 17 de julio de 2026 12:14

Para: Carolina Santander

Asunto: Exp. CGR N° 2026-14001001-0009490. - Nota OSN N° 346/2026
Datos adjuntos: Caratula-2026-14001001-009490 - OSN - RCC - HG.pdf

Buenos dias.

«--Se-remite-el-acuse correspondiente-con-el N° dé Exp. CGR-N°20 26-14001001-000094Q 0 wscvoivisis

Saludos cordiales.

De: "Carolina Santander" <carolinasantander@osn.gov.py>

Para: "Secretaria General de la Contraloria" <cgr@contraloria.gov.py>
Enviados: Viernes, 17 de Julio 2026 12:06:33

Asunto: Nota OSN N° 346/2026

Buenas tardes.

\

Remito la Nota OSN N© 346/2026 por medio de la cual comunicamos que ya se
encuentra disponible en nuestra pagina Web el Segundo Informe Trimestral de
la Rendicion de Cuentas al Ciudadano, conforme al Decreto N2 2991/19.

Del informe que menciono se puede visualizar en el siguiente link :
https://www.osn.gov.py/rendicion-de-cuentas-al-ciudadano

Favor si da el acuse de recibo.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N@ 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay

Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490



CONTRALORTA
GENERAL DE
LA REPUBLICA

PARAGUAY

Expediente N° | 2026-14001001-009490

Prioridad: Normal
Acceso restringido: Si

Tipo de Expediente : Remision de informe ylo

Oficina receptora

Asunto

Tipo de Titular
Titular:

Fecha iniciado :
Clasificacion :

Elemento fisico :

documentos

Contraloria General de la
Replblica / Secretaria General |
Formacion y Procesamiento de
Expedientes

REMITE 2DO. INFORME PARCIAL
DE RENDICION DE CUENTAS AL
CIUDADANO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2026.

ORGANISMO _
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL (OSN)

17/07/2026 12:09:52 Fecha valor : 17/07/12026
Publico

No




T O/

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Cortrupcion en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI O

MARQUE AQUi

MARQUE AQui O

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE A

DICIEMBRE
COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICAD TAD! - BSERVACI
LIDICRDORES ES © VERIFICACION CUMPLIMIENTO OESERYACIONES
Publicacién en redes sociales las presentaciones de la OSN, establecidas Porcentajes de . Las actividades institucionales se publican periodicamente/ /Se encuentran en
’ D ntal/Rej e TIC 67%
en el calendario artistico. Actividades Realizadas ENIEROCESY ocumental/Reporte : desarrollo las actividades de setiembre a diciembre de 2026.
Responder en tiempo y forma a las solictudes ciudadanas realizadas por Cantidad de solicitudes El Portal se encuentra disponible para las solicitudes cuidadanas/ La actividad
. . y . L . EN PROCE! D ental/Reporte UTA 67%
medio Portal Unificado de Informacion Puablica. repondidas. DEROCESD ocumental/Reporte ’ reportada es de Mayo a Agosto 2026
ResP()nder en tiempo y forma a la:s sugerencias ciudvadanas .ingi{esadas por Cantidad de sugerencias | EN PROCESO | Documental/Reporte TIC 67% La Botonera se .en.cuentra disponible para las sugerencias ciudadanas/ La
medio de la Botonera de sugerencias de la pagina Web Institucional actividad reportada es de Mayo a Agosto 2026
. . . . .. La Mesa de Entrada Institucional se encuentra disponible para los pedidos.

S ; s oy S S Y S I/R >
Re:ponder en tiempo y forma a l.os pedidos, sugere‘nclas o recl.am(?s Cantidad de s.ohcltudes EN PROCESO Documenfa / eporte 67% sugerencias o feclamos ciudadanos/La actividad reportada es de Mayo a Agosto
ciudadanos ingresadoss por medio de la Mesa de Entrada Institucional. repondidas. Secretatfa Privada 2026

- —

Firma del funcionario/ reslp(ﬁvsable del drea UTA. I

Aclaracién de Firma:

Carolina Santander

C. LN

4.584.174

Fecha:

7/9/2026

EN PROCESO
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ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupci6n en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUEAQuUi O

MARQUE AQUI

marRQUEAQUi O

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE A

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL DICIEMBRE

COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA
MEDIOS DE GRADO DE
CTIVIDADES -
ACTT INDICADORES ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Publicacién en redes sociales las presentaciones de la OSN, establecidas Porcentajes de — = Las actividades institucionales se publican periodicamente/ /Se encuentran cn
en el calendario actistico, Actividades Realizadas EHEROUERES Docuineand/Rapae TIC S7%e desarrollo las actividades de sctiembre 2 diciembre de 2026.
Responder en tiempo y forma a las solictudes ciudadanas realizadas por Cantidad de solicitudes El Partal se encuentra disponible para las solicitudes cuidadanas/ La actividad
A . 5 . . CE! Di cintal /R 3 .
medio Portal Unificado de Informacion Piblica. repondidas. BN FRGCESO el ootk g reportach es de Mayo 1 Agosto 2026
Responder en tiempo y forma a las sugerencias ciudadanas ingresadas por s i B = La Botonera se encuentea disponible para las sugerencias ciudadanas/ La
4 ental e T Y e
medio de In Botoner de sugerencias de la pigina Web Institucional Cantidad de sugerencias | EN PROCESO | Documenta PrRepiTHE a7 actividad reportada es de Mayo a Agosto 2026
; ) . ; F iy La Mesa de Entrach Institucional se encuentra disponible para los pedidos,

Responder en tiempo y forma a los pedidos, sugerencias o reclamos Cantidad de solicitudes Documental/Reparte q R A, : Ty SR
ciudadanos ingresadoss por medio de la Mesa de Entrada Tnstitucional. repondidas. ENFROCES0 Secretarfa Privada 67 FIGRTEACHALD FEE :mdad-.mus,"l,zg;:wdad rqporsadalee e a4 AR

Firma del funcionasio Eﬂ/nsablc del drea UTA. |

Aclaraciéon de Fiema: Carolina Santander
C.L N°% 4.584.174
Fecha: (@] 4 -0 q ~ 20’? &J

EN PROCESO



Carolina Santander

De: carlosroman@osn.gov.py

Enviado el: viernes, 4 de septiembre de 2026 14:26

Para: 'Carolina Santander’

Asunto: RE: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Datos adjuntos: 026-2026 SOLICITUD DE INFORMACION - PATIP.pdf

Buenas tardes Carolina, adjunto lo solicitado.

Muchas gracias.

CARLOS ROMAN

TIC

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: miércoles, 12 de agosto de 2026 09:10

Para: carlosroman@osn.gov.py

Asunto: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Buenos dias Carlos.

Te remito el Memorandum UTA N2 098/2026, por medio de la cual te solicito informacién referente al segundo

cuatrimestre del afio (Mayo, Junio Julio y Agosto 2026). La informacidn solicitada es en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica ( PATIP) 2026.

Favor tener en cuenta el plazo de la provisién de informacion.
Cualquier consulta estoy atenta.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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MEMORANDUM
DTIC-OSN: 026 / 2026

PARA: ABOG. CAROLINA SANTANDER
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

DE: ING. CARLOS ROMAN
Unidad de TIC @

REF.: Solicitud de informacion

FECHA: 04 de septiembre de 2026

En referencia al Memorandum U.T.A. N.° 098/2026, se remiten en anexo los
gréficos estadisticos correspondientes a la informacion solicitada.

Cabe destacar que la informacion corresponde a las redes sociales mas utilizadas
por la institucion.

Red social: Instagram:

(0} Instagram B 1may 2026-312502026
® Activar las estadisticas de historias de Facebook X
Ver mas
©) Resumen de contenido Desglosa: Orgénicofanuncios
3 Publicaciones Hiztorias
Visualizaciones @ O 335447 visualizacione Alcance @ Interacciones con el contenido &

|1,9 Mill. + 2365 @ 1500006 visustizacionss | ] 4] ,1 mil + 7% 52,9 mil + 6% g

Desglose de visualizaciones

60 mii T T i
Total

40 mil 1.500.006 1+ 195%
De origen orgdnico

20 mit 1.500.006 + 255
De anuncios

a 0 & oo
1de may 21 de may 10 de jun 30 dejun 20 de jui 9deage 29deago
== Visualizaciones = De arig=n orginico De anuncios

Orquesta Sintonica Nacional | Edificio «dfisicos del Paraguays Tre. Cuoel. Ayala Velizquez N 376 ¢/ Cap. Briznela, Asuncion - Pavaguay
Telélono: (395 21) 220 328 | welx: wwwosigovpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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Red social: Facebook:
) Facebook w B 1may2026-313502026

@ Activar las estadisticas de historias de Facebook

Ver mis

¢? Resumen de contenido Desglose: Organicofanuncios v |

odo Publicaciones Histarias Envivo

n
i
o

€

Visualizaciones @ Reproducciones de 3segundos @  Interacciones conel contenido @  Tiempo de reproduccié ™

403,4 mil ¢ 30,5 Mil vasx 10,6 Mil w232 7d19h v,

Desglose de visualizaciones
20 mil 9

1de may - 31 de ags

o— Total

403.363 4 153%

10 mil De origen organico
403.363 L 153%
5 mil
De anuncios
0 0 ox
1de may 21 de may 10 de jun 30 dejun 20 dejul 9deago 29 de ago
. Espectadores @
== Visualizaciones == Da crigen organico De anuncios

94.292 4 721.2%

Sobre la cantidad de consultas, solicitudes o denuncias hechas por medio de las
redes sociales, se han registrado un total de 28.

Con respecto a las interacciones con la botonera “Tu opinién nos interesa”,

incorporada en la pagina web institucional, no se registraron interacciones
durante los meses mencionados.

Quedo atento a cualquier requerimiento adicional.

Orquesta Sinlonica Nacional | Fdilicio «dMisicos del Paraguay» Tie, Cnel. Avala Velizquez N® 576 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion - Pavaguay

Telélono: (45395 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.gov.py



c =5 adminaip.paraguay.gov.py/#/reports

Salmos 12 RVR1960... [ Todos los marcadares
5. MI0S 105 marc S

Portal Unificado de Informacicn
il : CARMEN CAROLINA SANTANDER MORALES §S3

Bienvenido CARMEN CAROUINA
SANTANDER MORALES

Usuario active:
canlinasantanc S QUV. P

e et Reporte de Solicitudes Total: 1 m

OROUESTA SINFONICA NACIONAL |

& > Reportes > Listados

PORTAL Fecha Desde Fecha Hasta Estado

B s | 0V/08/2025 B 31/08/202 : Seleccionar Estado v

& eandejas v

i

Nro. Solicitud Fecha Institucion Solicitante Estado
& Grear solicitud

5 Iﬁrirsdieimd p—— Conciertos 23/05/2026 ORQUESTA SINFONICA NACIONAL RESPONDIDD

= Temas Solicitud

REPORTES

O solicitudes Total 1.
O satisfaccién Ciudadana

3 Reportes Derivados

AYUDA,

D Tutoriales v

O soporte

q;gfﬂ%olfna Santander

Responsable de Transparencia y Anticorrupcion
Orquesta Sinfénica Nacional
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Asuncion, 4

Informe del Plan Anual de Transparenci

PATIP 2026, “Participacién Ciudadana”
De: Mayo a Agosto 2026

Solicitudes de uso de sala, prestamos de instrumentos y

OsN

de agosto de 2026

a e Integridad Pablica de la OSN

presentaciones de la OSN
Fechade | Solicitante Concepto Autorizacién Nro. de Nota
ingreso (si/no) OSN emitida
22-04-2026 Nota Present, concierto si NOTA OSN
PR/GC/2026/018338 Aniversario N° 226-2026
Independencia 215°
23-04-2026 Federacién de Present. concierto si NOTA OSN
Centros de 7ma Edicién N°311-2026
Residentes del {  Rembi*u Feria I
Interior . Gastronémica
29-04-2026 | Consejo Nacionalde ,  Present, 250° si NOTA OSN
Ciencias y Aniversario de la N®© 242-2026
Tecnologia Independencia de
los EE UU
29-04-2026 Present. Para el si NOTA OSN
acto Protocolar de N° 167-2026
la 1ra Cohorte de la
DNCP - Carrera de Técnico
Superior en [
Compras Publicas !
29-04-2026 Museo Judio Uso de sala si NOTA OSN
del Paraguay N° 254-2026
04-05-2026 FERSA Abogados Solicitud de no NOTA OSN
presentacion OSN IN°® 264-2026
04-05-2026 Solicitud de si NOTA OSN
UNA-RECTORADO Present. N° 236-2026
Conmemoracién
Patria y Madre
08-05-2026 Solicitud de no NOTA OSN
SNC Present. N° 241-2026
Celebracion Fiestas
Patrias
08-05-2026 | Colegio Salesianito Solicitud de no
Presentacién OSN
12-05-2026 | Parroquia San Pio X Solicitud de no NOTA_ _OSN e :
Presentacién OSN N° 30572026, | " <
!
& :
\"\‘_., "l;;:
Qrquesta Sinlonica Nacional | Ldificio eMisicos del Paraguayy Tie. Coel. Ayala Velizquez N® 376 ¢/ Cap. Bl‘j‘ﬁl'l(‘!‘%l-.‘;fi\fsll:}f.lt,'if‘)ll - Paraay

Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwas snagovipy | il lasinfonica@@osn,

gov.py Pars!

ORQUESTA
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12-05-2026 | Fundacién Princesa Solicitud de si NOTA OSN
Diana de Francia Presentaciéon OSN N° 259-2026
18-05-2026 ISBA Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala N° 260-2026
18-05-2026 | Auditoria General Solicitud de si NOTA OSN
del Poder Ejecutivo present, OSN N° 273-2026
19-05-2026 Presidencia- Solicitud de si NOTA OSN
PR/GC/2026/ Presentacion QSN N° 259-2026
20-05-2026 | San Juan a lo Yma Solicitud de NOTA OSN
Muni. De San Presentacion OSN si N° 302-2026
Bernardino
21-05-2026 | Embajada de EE UU Solicitud de si NOTA OSN
i Presentacién OSN N° 274-2026
| i -
22-05-2026 Parroquia de las ! Solicitud de ' NOTA OSN
Mercedes-Capellania , Presentacion OSN si N° 283-2026
de los Milagros
22-05-2026 Ministerio de Solicitud de si NOTA OSN
Economia y Finanzas Present. OSN N° 289-2026
26-05-2026 Secretaria de Solicitud de si NOTA OSN
Politicas Lingiifsticas | Presentacién OSN N® 292-2026
01-06-2026 Ministerio de , NOTA OSN
Tecnologiadela ! Uso de sala OSN | si N® 281-2026
Informacién y f
Comunicacién
08-06-2026 | Nhi-Mu-Fiest de San Solicitud de no NOTA OSN
Juan Presentacion OSN N° 303-2026
09-06-2026 ISBA Solicitud de Uso de si NOTA OSN
salon de la OSN N° 306-2026
11-06-2026 SNC Solicitud de si NOTA OSN
Presentacién OSN N° 205-2026
17-06-2026 | Aracely Maidana Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala OSN N°325-2026
19-06-2026 Asu Cultura y Solicitud de si NOTA OSN
Turismo Presentacion OSN IN°336-2026
24-06-2026 | Gobernacién de Alto Solicitud de NOTA OSN
Parana-Fiesta de la Presentacién OSN si _.N"B%S—ZQQG
Costilla de Naranjal (e
Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio eMsicos del Pavaguay» Tie. Cnel. Ayala Velizquez N® 376 C/"'\Cilp. lii'i;‘uﬂiu‘. ::\.sﬁﬁci(m - P_ﬂ;::‘tglm}’

R Al - ; R
Leléfono: (+595 21) 220 328 | web: wawwosngovpy | email: l'.l\‘llllf)nl(':l(n’[l,n\:|—.gu\‘-.]:}'
e,
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25-06-2026 Presidencia de la Solicitud de si NOTA OSN
Reptblica del Presentacion OSN N© 318-2026
Paraguay
26-06-2026 Sr Antonio Pecci- Solicitud de si NOTA OSN
Muestra Fotogréfica- | Presentacién OSN N° 201-2026
Curador de la
Muestra
26-06-2026 Embajada de Solicitud de si NOTA OSN
Colombia-216° Presentacion OSN N.° 342-2026
Aniversario de la
Independencia
7-07-2026 | Municipalidad de Solicitud de si NOTA OSN
Santa Maria de Fe Presentacion OSN N.°339-2026
13-07-2026 SINC-90° Solicitud de NOTA OSN
Aniversario de la Presentacion OSN si N.° 345-2026
Comunidad Japonesa |
al Paraguay |
|
14-07-2026 | Municipalidad de Solicitud de si NOTA OSN
San Lorenzo Presentacién OSN N.° 360-2026
17-07-2026 Oscar Ortellado- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Recital de Violin sala OSN N.? 353-2026
17-07-2026 | Ateneo de Cultura ¥ | Solicitud de si NOTA OSN
Lengua Guarani Presentacion OSN N.° 355-2026
|
17-07-2026 Contraloria Solicitud de i si NOTA OSN
Presentacién OSN N.° 358-2026
22-07-2026 Francisco Alvarez- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Recital de Cello y sala OSN N.° 362-2026
Piano
22-07-2026 | Municipalidad de Solicitud de no NOTA OSN
Caapuci Presentacién OSN N.°371-2026
23-07-2026 | Yennifer Gutierrez- | Solicitud de uso de si NOTA OSN
Grabacién de sala OSN N.° 357-2026
Audiciéon
03-08-2026 Sergio Cuquejo Solicitud de uso de si NOTA OSN
sala OSN N.°372-2026
04-08-2026 Conservatorio de Solicitud de uso de si NOTA OSN
Misica Lafayette sala OSN N.¢ 396-2026
04-07-2026 Issac Hernandez Solicitud de uso de si _|-NOTA OSN
sala OSN 'j-;‘z N2 37§~2026
g o \.
3 \ v nﬁ lf
Orguesta Sinlénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguayn T'te. Cnel. Ayala Velimgquez N® 376 L/ Ci incla. \a}mtmllj Paraguay

Telélono: {(+59521) 220 3

28 | web: wwwosiugovpy | email: lasinlonic |((13r1\n ;BU\ Py
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06-08-2026 Conservatorio Solicitud de uso de si NOTA OSN
Municipal de Msica sala OSN N.°404-2026

de Luque
11-08-2026 CONACYT Solicitud de si NOTA OSN
Presentacion OSN N.° 388-2026
13-08-2026 | Fundacién Florencia Solicitud de si NOTA OSN
Presentacion QSN N.° 387-2026
20-08-2026 DINAPI Solicitud de Si NOTA OSN
Presentacion OSN N. °416-2026
25-08-2026 Yennifer Lezcano- Solicitud de uso de si NOTA OSN
Grabacién de sala OSN N.°2412-2026

Audicién

e (\ "I

1

I - ST o WY ) k
Lic. Patricia Faiifia

s, y .\\’

- K o
et J< «CA

“I ‘Shirley Segovia

‘Abg. Carclina Santander :
Respaﬂsfah'ledeT:ansparel}claYA““W"BW;"“ L
Orquesta Sinfonica Naciona Fam,

F)(/f 09 —,96

Orquesta Sinfouniea Nacional | Bdificio «Misicos del Pavaguayn Tre. Cnel. Ayala Velizquer N° 376 ¢/ Cap. Brivuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwostgovpy | enail: hisinfonica@osn.govpy
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Republica del

Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI O

MARQUE AQUI

MARQUE AQUI [

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

EN PROCESO
TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

A DICIEMBRE
COMPONENTE: Gestion de Riesgos que puedan comprometer
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO P OBSERVACIONES
VERIFICACION CUMPLIMIENTO
ida solici S De MAYO a AGOSTO 20 S is solici S
Guiar al ciudadano sobre denuncias, segin solicitud de parte. Cantqud de sohcltu.des de EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 67% ¢ ! . 26.’ no se registraron solicitudes de
orientacion atendidas guia ciudadana
Potcentaje de implementacion del Documental/ Reporte de Propuesta de mapa de riesgo pendiente de evaluacién por
Implementacion de un Mapa de Riesgo Institucional Plan de Gestién de Riesgos EN PROCESO P 60% P pa ) 0 pendien’ vau P
O Areas parte del Comité Interno Intitucional (MECIP)
Institucionales.
Realizar investigaciones administrativas, en caso de denunci Cantidad de fnvestigaciones De MAYO a AGOSTO 2026, no se registraron denuncias
T vesug V ? © de denuncia concluidas con recomendaciones | EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 67% ’ . ; & “
cuidadana sobre hechos de corrupcion. ciudadanas
entregadas.
Elevar a la instancia corr diente echas d Cantidad de casos elevados a la De MAYO a AGOSTO 2026, no se registraron denuncias
ey ANCIA COTIESPONCIENLE 10§ CAsos con sospechas de MATI que detivaron a sumarios | EN PROCESO [Documental/ Reporte UTA 67% ciudadanas que motiven el proceso de un sumario

corrupcion, para su posible sumario administrativo.

administrativos.

administrativo

Firma del fincionario responsable del area UTA.

Aclaracion de Firma:

Carolina Santander

C.I.N%

4.584.174

Fecha:

7/9/2026
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Paraguay"

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la Republica del

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

MARQUE AQUI O

MARQUE AQUI

MARQUE AQUI O

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL
A DICIEMBRE
COMPONENTE: Gestion de Riesgos que puedan comprometer
; MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES ESTAD!
% - VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVAGIONES
Guiar al ciudadano sobre denuncias, segiin solicitud de pacte. C:mt}dad dc, sohctruslcs 48 EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 67% Pl BT AT 2.026.' o se registraron solicitudes de
arientacion atendidas guia ciudadana,
Porcentaje de implementacién del Do wl/ Reporte d P wsind do 5 di de evaluacid
Implementacion de un Mapa de Riesgo Institucional Plan de Gestion de Riesgos EN PROCESO i e G0% TSt e ap JO gD pen TR O e sk por
Tnstitucionales. Arcas parte del Comité Interno Intitucional (MECIP)
sk I T, e . Cantidad de investigaciones . .
Rc.'.lhp:m investigaciones ndrmmsmr:‘t'ns, en caso de denuncia condluidas con recomendaciones | EN PROCESO |Documental/ Reporte UTA 6% De MAYO a AGOSTO ;026, no se registraron denuncias
cuidadana sobre hechos de corrupecidn. lbgades ciudadanas
’ . ; Cantidad de casos clevados a la De MAYO a AGOSTO 2026, no se registraron denuncias
Elevs a i 2508 : >
- Ea msanen COl'.fCSPOI.')dICl".ItL los casos con sospechas de MAI que derivaron a sumarios | EN PROCESO | Documental/ Reporte UTA 67% ciudadanas que motiven el proceso de un sumario
corrupcidn, para su posible sumario administrativo. 9 <P g 3
: administrativos. administrativa

Firfne-dé] funcionario responsable del drea UTA.

Aclaracidn de Firma: Carolina Santander
C. I N% 4.584.174
PFecha: o :|' = @q E 202[:

EN PROCESO
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MEMORANDUM DAJ N° 14/2026

A : Abg. Carolina Santandet, Responsable

Unidad de Transparencia y Anticotru

De : Abg. Joanna Brown, Dirgctc}-t'f;;'
Direccion de Asuntos ]undlc fsf? s

g
Fecha : 23 de junio de 2026

Referencia  : Anilisis del Diagndstico del E's‘ta"l ) idde Situacion de las Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion (UTA).

Tengo cl agrado de dirigitme a Ud. en atenci6n al formulario de diagnéstico elaborado pot esa
Unidad en el marco de la Consultotfa en Transpatencia e Integridad impulsada por la
Contralotfa General de la Republica, esta Ditecciéon de Asuntos Jutidicos ha procedido a
verificar el contenido de las respuestas consignadas.

Al respecto, se informa que no se encuentran objeciones ni reparos juridicos respecto de la
informacién proporcionada, observandose que la misma guarda coherencia con la situacion
institucional descripta y con los antecedentes administrativos disponibles.

No obstante, se advierte que determinados instruimentos previstos dentro de los componentes
de integridad y transparencia aGn no se encuentran formalmente implementados,
particularmente aquellos vinculados a la gestion de riesgos de integridad, tales como el mapeo
o diagndstico de riesgos de corrupcion, la definicién de medidas de mitigacién, asi como la
metodologfa institucional para la gestién continua de riesgos.

En ese sentido, esta Direccién recomienda que la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion
impulse, ante las dependencias institucionales competentes, las acciones administrativas
necesarias para la elaboracién, aprobacion e implementacién gradual de dichos instrumentos,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley N° 7389/2024, 1a Resolucion CGR
N° 445/2025 y demis normativas aplicables en matetia de transparencia, integridad y
prevencion de la cotrupcién.

Sin otto particulat, se remite el presente informe para los fines que correspondan.

Atentamente.

Oxquesta Sinlonica Nacional | Edificio «Misicos del Pasaguags Tte. Cnel. Ayala Velizquez N°® 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion = Paraguay
Teléfono: (+593 21) 220 328 | web: wwwosn.gov.py | email: lasinfonica@osn.gov.py
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 074/2026

A : Abg. Joanna Brown, Directora.
Direccién de Asuntos Juridicos
De : Abg. Carolina Santander. '
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién.  Responsable do Transparenciay Anfcorrupeion
Orquesta Sinfénica Nacional
Fecha : 24 de junio de 2026.
Ref.

: Respuesta al Memordndum DAJ N° 14/2026 - Situacién de la gestion
de riesgos de integridad institucional.

Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencién al Memorandum DAJ N°14/2026, de
fecha 23 de junio de 2026, mediante el cual remiti6 el anglisis del Diagnéstico del Estado
de Situacién de esta Unidad, emitido en el marco de la Consultoria en Transparencia e
Integridad impulsada por la Contralorfa General de Ia Republica (CGR)

Al respecto, y en relacién a la observacion técnica realizada por su direccion sobre la
necesidad de formalizar e implementar los instrumentos de gestibn de riesgos de
integridad, cumplo en informar que esta Unidad ha elaborado oportunamente una
propuesta formalizada mediante el Memorandum U.T.A. N.° 030/2026, de fecha 18 de
marzo de 2026, titulado "Propuesta de Mapa de Riesgos Institucional.

Dicha propuesta fue puesta de manera pertinente a consideracion de la Méxima
Autoridad Institucional (MAI) y, por disposicion de la misma, se procedié a correr
providencia a las distintas dreas y dependencias involucradas para su correspondiente
estudio y validacién interna. Cabe destacar que este instrumento fue disefiado en estricto
cumplimiento de las actividades contempladas en nuestro Plan Anual de Transparencia

e Integridad Ptblica (PATIP-2026), y alineado a las disposiciones de Ia Ley N°7389/2024
y la Resolucién CGR N° 445 /2025,

No obstante, considerando que a la fecha de emisién del presente documento atn no se
ha concretado una definicién que conduzca a la aprobacién e implementacién oficial del
mencionado mapa por parte de las dreas misionales y de apoyo, solicito sus buenos
oficios a fin de que la Direccién de Asuntos Juridicos pueda coadyuvar recomendando

activamente el tratamiento, estudio y evaluacién de esta propuesta en el seno del MECIP
Institucional (Modelo Estéandar de Control Interno).

Considero que el impulso conjunto del Comité de Control Interno (MECIP) y de su
direccién serd fundamental para subsanar con celeridad la carencia sefialada en el

diagnéstico de la CGR y avanzar de forma gradual en la mitigacién de los riesgos de
corrupcién.

Orguesta Sinldnica Nacional | Edificio «Misicos del Pazaguay» U'te. Coel. Ayala Velizquez N 376 ¢/ Cap. Briznela. Asuncién - Paraguay
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Anexo, para su referencia el Memordndum UTA N° 030 /2026.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para saludarla atentamente,

be. Carolin Santande
Responsable de Transparencia y Anficorrupcion
Orquesta Sinfonica Nacional

e Asuntos Juridicos
Sinfénica Nacional

249 [Joro [ 204y
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 030 /2026

A : Mag, Marfa Victoria Sosa i .__/f 2
Direccion General, 76:4 7z
De : Abg. Carolina Santander, E 4‘%%1% A ?I%Cﬁna Santande;
Unidad de Transparenci ticorritpeion, o Y Anbearcis
.‘.f a an peuengq y An 1corr.upgmn tquesty Sinfnica Nacfo;g.'
- Techa- $ 18_',_de marzo de 2026,
Ref, : Propuesta de Mapa de Riesgos Institucional,

: “f
Conforme al Plan Anu&lde Transparencia e Integridad Pdblica (PATIP-2026), de la OSN ¢

aprobado por la Resolucién OSSN o 29/2026, dentroy del; componente GESTION DE

RIESGO QUE PUEDAN|COMBROMETER LA INTEGRIDAD PUBLICA, se tiene previsto
como aclividad la implei@el tAcIOn. NI

WYL

tacion de un “Mapa de Riesgo:instititcional”.
e . A )
cional es un documento que"'i‘d_'eii’c ifica, evaltia y propone
] £ : e, .y
plimiento de la misién
&

El Mapa de Riesgos“'h%;

medidas de mitigacion, Rara’1os eventos que podrfan afectaﬁéfgf
institucional de la Orqu;?_‘%tgg Sinfénica Nacional: (OSN).
R B e

, LN i oy . Sel
El mapa adjunto se tivide en cuatro ejes .estratéglcosjiﬁy’?d%‘hmntales para nuestra
operatividad; BN Gaiifa

o

(prevencién de _'}:esionéé"ai-—pgr:iiglq _auditiva i‘ﬁt oo
procesos de seleccién y evaluacigns * . -

- Contrataciones ‘Pablicas (CP): Orientado & evitar el fracaso de licitaciones de
produccion y asegurar el cumplimiehto de derechos deautor, . .

. - Bienes y Patximonio (BP): Estrategias para la preservacién del acervo instrumental @

y la digitalizacién del archivo de partituras. R I :

- Gestion Financiera y Presupuestaria (GFP): Medidas para optimizar Ia gjecucién AZP .
¥ prevenir recortes que afecten la temporada oficial, ~ . - e "

. . 3 -7
La adopci6n formal deeste Mapa de Riesgos es crucial porlas siguientes razones: ﬂ .

@ 6(:)?
- Proteccién del Talento: Implementar controles como las "audiciones a ciegas"y G
programas de sal’ud preventiva garantiza la equidad técnica y la longevidad de ()[/(\A S
la carrera de nugstros misicos, é gl
- Seguridad Patrithonial: Mitiga el riesgo de deterioro de ins rumentos estatales (€ -
y la pérdida frrecaperable de arreglos musicales propios mediante protocolos 6&9,4‘)\}?5 7
de almacenamietito y digitalizacién, ‘ ' '

- Transparencia y Legalidad: Fortalece I confianza i?,ﬁph'ca al blindar los q_ﬁl"‘
procesos administrativos y de contratacion contra posibles impugnaciones o Qﬂ r:)*q
actos de subjetividad. ' o ‘ A (o & 3 /

. : ; : i o - r-
) . YN m
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* Eficiencia Operativa: Permite una planificacién financiera y de contrataciones
con 12 meses de antelacién, evitando la cancelacién de conciertos.

Este documento es una herramienta de gestién estratégica que permitir4 a la OSN
oOperar con mayores niveles de integridad, excelencia artistica y seguridad juridica.

Es por ello, que remito para su consideracién:

1- Una propuesta de Mapa de Riesgos Institucional.
2- Un Cronograma de Mitigacién de Riesgos Criticos (Gestién 2026). ¢

Atentamente,

; i 2& e -n‘f—% {

RECIBIDO ‘
Fecha: 1@ <a.207¢

Recibido por: 1 eveniin o, Feunimg
Orquesta Sinfénica Nacional

L . . .
Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Pasaguay» “Tte. Cnel. Ayala Veldzquez N® 376 ¢/ Cap. Brizuely. Asuncién - Paaguay
Telélono: (+593 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.govpy
£
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aiio 2026

1. Capital Humano (Artistico)

'1.1. Saluc’i'Ocu;;aCional, de Gestién y Re'cursbs Humanos en el entorino musical.
e AREhkcT S e TR '”C:nsecuenmas_ _Nwel de R.Iesgo.
o Igo : Rxesgo (E. entO) ‘.1 ~ Causas Probables <l S - Sugendo‘
Implementar talleres de
fisioterapia  preventiva
enfocados en msicos (ej.
Técnica Alexander o
_ Bajas médicas Felderlatols)
Lesiones Exceso de ensayos sin pausas, prolongadas,
CH-01 musculoesqueléticasen | falta de programas de salud | ~ disminuciéndela | . . Alte. - |Aplicar  estrictamente
miisicos ‘ ocupacional. calidad artistica, ' ' normas de descanso
' demandas laborales. o durante los ensayos (ej.
10 minutos de descanso
por cada 50 minutos de
ensayo) para permitir la
recuperacién muscular.
o : . Abg. ﬁna‘Santander
: 0 ResponsabledeTransp‘ﬁenuavAnuwwpﬂon 1

- ; 5 g : Orquesta Sinfonica Nacional
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PATIP-Ajio 2026
Exceso de programacion, Baja calidad Rotacién de atriles
e - e giras mal planificadas, interpretativa, _ (descansos
Side Agemento A.rtrﬁtxco presién por perfeccién, clima | ausentismo, conflictos aw programados),.. apoyo
* laboral téxico. internos en las filas. psicolégico.
—_ Uso obligatorio de
Hipoacusia (Pérdida al Bxp e prolor-xga.da 2 Enfermedad tapones con filtro de
Y : tos decibeles (especialmente . . : .
auditiva) inducida por PR, e profesional irreversible, Alto frecuencias, paneles
ruido. ytpe - ) demandas al Estado. actisticos en sala de
Pproteccion. ! ) ensayo,
CH-03
Implementar un sistema
: . : al evaluad
Siibietinidad eniine Criterios de evaluacion poco. Impugnaciones de 3:; ;Z?:;ZO e:;l ;: g;
N W claros, falta de "audiciones a .| concursos, ingreso-de ¢ - SR, b e 24
concursos de méritos . # : . ; 2 e b Medio/Alto grado - posible,
(Audiciones) ciegas” (con cortina), conflicto | personal no idéneo, dafo sl e T
: de intereses en jurados.. reputacional a la OSN. Shr q
decisiones se basen
tnicamente en el mérito.
l ;/ ' :.'_'/{
- Fima Santander
oonsate de Trespatenciay ACOMFEE:
Orguesta ginfonica Naciona

o,
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NACIONAL

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Version I

PATIP-Aiio 2026
Falta de anonimato en la Anulacién del
CH-04 Impugnacién de prueba, jurados con vinculos concurso, vacancia Medio/Alto Reglamento de
Concursos (Audiciones) familiares/amistosos con - | prolongada, desprestigio i Audiciones a Ciegas.
postulantes. institucional.
. Imposibilidad de
: Evaluacién de F alFa de herramln?nt;s justificar despidos por . Ribrica de Evaluacién
CH-05 o sy técnicas para medir el : i Medio/Alto P
esempefio Subjetiva i 2y bajo rendimiento o Artistica.
rendimiento artistico anual. s
ascensos por merito.
Eb’g’;'ﬁ(:/atoﬁna > 2
Responsabie de Tranparenciay Anficomupcion

Orquesta Sinfonica Nacional
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NACIONAL

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Version I

PATIP-Afio 2026

ORQUESTA B

e

Reemplazar la estimacién
intuitiva o subjetiva con un

Inadecuada — i Ineficiencia o it
planificacién de necﬁe:;;:g:?oeg)ﬁ?éff operativa, escasez de Medio/Alto ig;hsali . meI:: doxlzg;;?da?;;:
personal personal clave. e ;
; |reales con los recursos
| disponibles.
Desalineacién de Establecer un ciclo de vida de
Disefio de cargos Manuales de funciones canllbp.:‘etegcias e Medi - , .‘d°°“m¢“md‘3’.‘ "
ey el d Wiy i, Eeienions : bajo desemperio, edio asegure su revision,
o ajustados esactualizados o incompletos. | . plimiento de validacién y actualizacion
objetivos. eontn}ua-.
7 Coooting Saatander
N ~ asnonsabie de Tra renc'ﬂyp,nﬂmﬂupmcﬂ ~
‘ - 2 Orquesta Sinfonica Nacional 3
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aio 2026

ORQUESTA -
SINFONICA
NACIONAL

Integrar la cuota en una

Afectacién ala’ estrategia -de diversidad y
CHS _ Incumplimiento No asegurar la cuota de imagen institucional y Medi reclutamiento proactivo,
del % de inclusién | personas con discapacidad. riesgo de e eliminando  barreras y
cumplimiento. creando un ambiente laboral
inclusivo.
1.3.- Proceso de Ingreso y Seleccion
Codigo Riesgo (Evento) Ciuads Probables Consecuencias Nivel de_ Riesgo (ontf'cfl I’rfm‘puesto
(Impacto) Sugerido (Mitigacion)
Implementar controles que
_ Denuncias, pérdida afslen al - personal .que
Proceso de Manipulacién de bases de | de confianza ptblica, elabora las bases 'y los
CHO9 seleccién no concurso, filtracién de ingreso de personal no Alto examenes del personal que
transparente exdmenes o favoritismo. idéneo (Riesgo de evalta, y mantener el
Corrupcién/Imagen). anonimato de los postulantes
en las fases de evaluacién.
v
= A e
~ Abg. Carolina Santander
Responsabe de Transparencia y ATCOMUpCIon
Orquesta Sinfonica Nacional
= = >
-~ 5
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Afio 2026

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Riesgo legal, funcional

Verificar la autenticidad de
los Certificados de
Antecedentes Judiciales y
Policiales como requisitc

| ‘| No verificar antecedentes o o3
. Ingreso de personal b indispensable y excluyente al
CH 10 . idonei i - P I
dnbibsiTiado requisitos legales (idoneidad, y dc‘a imagen Medio/Alto momento de 1a postulacién.
edad, etc.). institucional.
Enfocar la implementacién
de wuna estrategia de
inclusién proactiva.
/ ]
/‘:Z—- ’T:;?'/
= _W"“'—é— pier
b Carolina Santanecy
Responsébié p Transparenciay ATTCOITUEEKE
Orquesta Sinfonica Nacnongl
~
- 6
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PATIP-Aiio 2026
1.4.- Proceso de Permanencia y Desarrollo
ey Rt : Consecuencias Nivel de Riesgo Control Propuesto
Cod | : ‘ 4 P
odigo Riesgo (Evento) dLjusas Probables e Sttt AhEcion)
Acordar objetivos de
desempefio que sean
especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con
plazos definidos, segiin sea
oy : o Personal incompetente ; el caso, vinculados
Ineficacia de la Evaluacién subjetiva, no =i % Medio/ Alto . :
CH 11 Evaluacién del documentada o no vinculada a desmotwaaép’, fallas dircetaients 3 Lo foniaanes
> ot : en la promocién por del puesto.
Desempefio la promocién/remuneracién. s
méritos. Las debilidades detectadas

deben traducirse en Planes

de Capacitacion y
Formacion especificas y
alineadas con el déficit de
desempefio.

e

<
=i,
| 1 o e e
4

. e =
““bg, Cardlina Sastander
ﬁespensabte deTrampareﬂuayAnticoﬂupcmn

Orquesta Sin

e5nica Nacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Version I
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PATIP-Ano 2026

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Vincular de manera directa y
Brecha de obligatoria los resultados de
Deficiente Planes de formacién no competencias, uso la Evaluacién de Desempefio
CH12 ' gestién de " alineados a las necesidadés ineficiente del Medio/Alto - | (el problema anterior) con el |-
capacitacion institucionales. presupuesto de Plan Anual de Capacitacién
' capacitacion. y Desarrollo (el problema
= actual).
Asce:nsos, promociones o las Desanollar y  difundie
mejores oportunidades de -
e W manuales y politicas que
capacitacion se otorgan e e
’ SRy s especifiquen los requisitos
basandose en el "amiguismo" o e bili
referencias personales : ekt fabiliosien
e Medio/ Alto rendimiento,  experiencia)
(subjetividad) en lugar de en el iR BB cEesE, &
desempefio documentado, se | Ausentismo, bajas por Pa et y
2 Riesgo de Clima destruye la moral. enfermedad, bajo i
SR Laboral adverso sEndsiento, - i
‘ _ " desmotivacion, Realizar formacién
demandas laborales. obligatoria para todos los
Conductas repetitivas de empleados (incluyendo
intimidacién, humillacién o lideres) sobre el respeto, la
aislamiento diversidad, el acoso laboral y
cémo ser un observador
activo.
V/l}' d ,/
e / .‘,/ ad
“’@olma Sﬁﬁi’;‘fpﬁ
- gicia
> Responsable de TruSpered Y\!am aria) | 2

Crauesta Sinfonica !
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PATIP-Aiio 2026

SINFOMICA
NACIONAL

ORQUESTA

Supervisién excesiva que resta’

~autonomia a los empleados,
haciendo que se sientan
infravalorados e incapaces.

Medio/ Alto

Dar a los empleados Ila
autoridad para  tomar
decisiones dentro de su rol,
demostrandoles

confianza./ / Programar
reuniones de seguimiento
regulares ¥ ofrecer
retroalimentacién
constructiva, enfocdndose en
el desarrollo, no solo en los
errores.

CH 14

Incumplimiento de
la jornada laboral

Horario de trabajo o permisos
no justificados/controlados.

Incumplimiento de
servicios, riesgo

administrativo.

Medio/ Alto

Monitorear regularmente los
registros de asistencia para
identificar  patrones de
ausentismo o tardanzas
crénicas, y abordar estos
problemas de  manera
oportuna y consistente.

-4

Abg Cam’lma S&mtaw"ﬂe; &
Responsable de Trampa'encrayAvl oo

Orguesta Si

nfénica Nacions
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Afio 2026

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Si se permite el trabajo desde
la casa, debe existir una
politica clara de teletrabajo
que defina expectativas de
disponibilidad, reporte de
horas y justificacién de las
tareas realizadas.

1.5. Proceso de Retiro y Desvinculacion

Cadigo Riesgo (Evento) Causas Probables Consecuencias NlYel de_ Riesgo Contf«?l Pr.o’puesto
(Impacto) Sugerido (Mitigacion)
Asegurar que cualquier
' o : Réiﬁco oracién por accién.' disciplinaria o de
Desving ulacién aiis Despido de funcionario con sentenciar'i dicial z 5 despido contra un
CH 15 ; estabilidad laboral sin sumario JSa s g Medio funcionario con estabilidad
justa causa ; - : ' de salarios caidos y ' I
administrativo. s Taoiler se realice tUnicamente a
e través de los procedimientos
legales establecidos.
-«‘—""'f/f/_:_:g,;._.—-—/’/_-—-“"“ '

":;A:Eg. Carolina Sautander

Responsabie

deTransparenciayAnﬂc_onupc%bn
Orquesta Sinfénica Nacional

10 -
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ORQUESTA

NACIONAL

CH 16

Falta de pago de
beneficios

Error en el caleulo de
liquidacién, indemnizacién o
jubilacién.

Reclamos, denuncias,
multas, juicios
laborales.

Bajo/Medio

Utillizar un software de
némina de Recursos
Humanos que automatice los
calculos de acuerdo con la
legislacién laboral y fiscal
vigente. El software debe
mantenerse constantemente
actualizado ante cambios en
la ley (tasas, bases
imponibles, etc.).

/

7

%ps. Cardiina Santander
Responsable de Transparenciay Anficorupec:
Orguesta Sinfonica Naclona




GOBIERNO psL

V¥ PARAGUAY O/ N oo

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Axio 2026

ke 5 o Fracaso en ‘ - . Cancelacién de | ‘ Trabajar ena elaboracién del
R T s Plazos burocraticos de la DNCP ot
ol P co;rtraclltaa{zg e incompatibles con agendas i g Ph i o= .
R LIOGREEER artisticas, errores en el PAC | PTO87a das; pérldlda‘ Medio/ Alto Costmadnes o o
| Artistica/Organiz '(Plén Analde Coritratitio 'es) £5 plblen, wi wipy Fe 818 anbcipacin e 12 mises
| aci6n de Eventos. T ' "% imagen internacional. o |- |mwtelasEaicin
Responsﬁ edeTraasparenctayAntrcorrupm
Orquesta Sinfonica Nagionzi
- . = : L‘
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aiio 2026

Minimizar los errores en el
PAC (fechas, montos, tipos
de contratacién) mediante
una validacién cruzada con
las direcciones de = 4rea,
asegurando que el plan
refleje fielmente las
necesidades y las agendas
artisticas reales.

Medio/ Alto Internalizar la burocracia
mediante la planificacién y la
coordinacion.

Realizar un inventario de
toda la mdasica y partitura

T .- Utilizacién de partituras sin Demandas legales que se utilizara.
- Incumplimiento licencia. falta d ek o :
CP-02 de Derechos de HEnel, € presupuesto millonarias, e
Autor (APA asignado para derechos prohibicién de ejecutar
( ) Conexos. ciertas obras. Determinar si la obra esta en

el dominio ptblico o si
requiere licencia.

Ab Cm‘lfna autanﬂer
Raponsab!e de Transparencia y Anficorrupcicn 13
Orquesta Sinfonica Nacion&!
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versi6n

PATIP-Axio 2026

Convertir la obtencién de la
licencia de wuso en wun
requisito. previo y no
negociable para el inicio de
ensayos o la ejecucién del

proyecto.
Medio

Incluir, por defecto, una

partida presupuestaria para
los "Derechos de Propiedad
Intelectual y Conexos" en el
presupuesto general de afio.

: //"”(
_,,,,,,%

T

Ab "C olina Saatai
Responwhle deTrausparenc:ayAnﬁcormpcr
Orquesta Sinfonica Naciona!
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PATIP-Aiio 2026

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Impugnacién de
licitaciones de
Servicios conexos

CP-03

Pliegos de Bases y Condiciones.

(PBC) mal elaborados para
servicios de sonido,
iluminacién o transporte.

Conciertos con
deficiencia técnica o
suspension de eventos.

Medio

Desarrollar plantillas base
estandarizadas para cada
tipo de servicio (sonido,
fluminacién, transporte, etc.)
que incluyan secciones fijas
obligatorias.

Exigir que el PBC sea
revisado, con visto bueno
favorable y obligatorio por el
drea técnica usuaria del

Servicio.

o de Transparen
Orguesta sinfonica N

renciay Anemipcin
acional : o
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PATIP-Aiio 2026

ORGUESTA
SINFONICA
NACIONAL

: & : ,
Codigo Riesgo (Evento) (ausas Probables Cgrrls;;t:;cnas Nl;s:gg:iiiﬁgo C?;;;:;;:;’éﬂ;%m
Instalar termoémetros de
calidad (digitales o con
registro de datos) en los
depdsitos.  Registrar  las
lecturas al menos dos veces
al dia (mafiana y tarde).
Deterioro Falta de control de Pérdida patrimonial,
humedad/temperatura en gastos elevados de Medio/Alto Utilizar
BP-01 prematuro de Sty flid 6 i sl
Snetenisntoe-dal epositos, falta de reparacion, deshumidificadores/humidi
Estado mantenimiento preventivo instrumentos ficadores y sistemas de
(luthier). inutilizables. climatizacién (aire

acondicionado/ calefaccién)

si las condiciones naturales
superan los rangos ideales.
Asegurar que los aparatos
estén calibrados y sean

estables.

Camﬂma gmta.uder

aponsable de Transparencia y Anficom

peidn
Orguesta Sinfonica Nac&onal "

-~ 16
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PATIP-Aiio 2026

CRQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Verificar el aislamiento de
paredes, techo y puertas para
minimizar la influencia de las
condiciones exteriores. Evitar
la exposicién directa a la luz
solar.

Mpdigritlio Guardar los instrumentos en
estuches rigidos para crear
una barrera microclimatica
adicional.

Dani _ 2
. oo Embalaje inadecuado, Dario total o parcial Hecgasa ?lue ehos ——
instrumentos o e g sea manejado por personal
BP-02 transporte no especializado, de activos costosos, Medio ;
durante traslados s i e Rt Srisisi e B85 capacitado y transportado en
(Giras) i o e St e condiciones éptimas
Reemplazar o complementar
- e S los sistemas de extincién de
Smd‘:f“();n Falta de digitalizacion, Pérdida de patrimonio incendios deficientes con un
BP-03 e i sistemas contra incendios Cefiting urecu_perable Medio sistema de agente limpio.
partituras deficiaii (arreglos propios de la
(Biblioteca) SACEEATNC . OSN). Implementar sistemas de

detecciéon de humo por
aspiracién

—
Abg C,aa'olma Sm&aﬂﬁgs 17
ResponsableueTramparencaayAnﬁcufmpc:m :

Orguesta Sinfonica Nacional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién

- @on

PATIP-Aiio 2026

ORQWESTA
SINFONICA
NACIONAL

‘| protocolo estricto de "no

Revisar y certificar el
cableado eléctrico para evitar
cortocircuitos. Establecer un

fuego abierto" y "no fumar"
en el 4rea, asi como controlar
el uso de equipos eléctricos
personales (cargadores,
calentadores).

4.1 Gestién y ejecucion eficiente del presupuesto y los compromisos financieros.

Imposibilidad de

Falta de gestién politica ante L liberacién oportuna de los
oy Recort: 1 Plan Ve P P

GEFP-01 Fi e el Flen el Ministerio de Economia y E ec?tér Ia' temporada Medio recursos presupuestarios

inanciero (Topes) Fi oficial, impaga a .
inanzas comprometidos.
proveedores.
~ =
o - 18
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Aiio 2026

ORGUESTA
SINFONICA
NACIONAL

GEi-02

Medio

Mantener la confianza de los
proveedores a pesar de los
riesgos financieros: -
Negociar con ios proveedores
clausulas de pago escalonado
vinculadas a hitos especificos
o la posibilidad de retrasos
documentados. -
Comunicacidn proactiva y
honesta sobre el estado de la
gestién de fondos.

Ejecucién
© presupuestaria
ineficiente

Devoluciéon de

Deficiencia en la Planificacion
presupuesto no

e Mdegastos. . .
Procesos administrativos i afi
lentos a fin de afo fiscal. presupuesto’paza, €L.ano

siguiente.

ejecutado, reduccién de |.

Madio/Alto . -

afio fiscal, no solo al final.

Acelerar los procesos internos
y mejorar la planificacién|
seguimiento durante todo el

Distribuir la ejecuciéon del
presupuesto a lo largo del afio
y evitar la concentracién de
gastos en el tiltimo trimestre.

e’

Abg! Chrolina Santander
Responsable de Transparencia y Anticormupcion
Orquesta Sinfénica Macional
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ESPECIFICO PARA LA OSN- Versién I

PATIP-Ajio 2026

Justificar
cuando esta es inevitable y
mitigar
presupuestaria futura.

la  ingjecucién

la .. - reduccién

o ak

Ab Cafrolma Sam:amif

/,

—

Orquesta Sinfonica Naciona:

Referencias: e /.-f
1. Cédigo “CH" = Capital Humano.
Anficormupei.
2. Cédigo “CP”= Contrataciones Piblicas Responsab%e s e
3. Cédigo “BP”= Bienes y Patrimonio.
4. Codigo “GFP”= Gesti6n Financiera y Presupuestaria.
5. Nivel de Riesgo:

e e

- Alto:"Requiere atenci6n inmediata, medidas urgentes de mitigaeién o eliminaeion:” s
‘Medio: "Debe ser monitoteadd de cerca, y se deben considerar acciniies [ para reducmo
Bajo: "Generalmente se acepta sin necesidad dé accion inmediata, o se monitorea de forma rutinaria.”

By

20
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Cronogrania de Mitigacion de Riesgos Criticos (Gestion 2026)

; o . : 4
Para asegurar que el Plan Anual de Transparencia e Integridad 2026 sea efectivo, se
propone iniciar de inmediato las siguientes acciones sobre los riesgos de nivel "Alto"; £

L Trimestre de Preparacién (Abril - Junio 2026)

* Transparencia en Audiciones (CH-04): Redaccién y aprobacién del nuevo

Reglamento de Audiciones a Ciegas para garantizar el anonimato y eliminar
conflictos de intereses,

¢ Salud Ocupacional (CH-01/CH-03): Gesti6n de alianzas con centros de
fisioterapia para los talleres preventivos y seleccién de proveedores de tapones
con filtro de frecuencias.

o Planificacién dé Compras (CP-01): Inicio de la validacion cruzada entre 4reas

para el Plan Anual de Contrataciones (PAC) con 12 meses de antelacién a la
gjecucién artistica,

IL Trimestre de Formalizacién (Julio - Septiembre 2026)

¢ Integridad y Seleccion (CH-9): Implementacién de controles de aislamiento
entre el personal que elabora exdmenes y el que evalaa a los postulantes,

e Evaluacién del Desempeiio (CH-11/CH-13): Definicién de rubricas con {
objetivos (especificos v medibles) para eliminar la subjetividad y el "
"amiguismo" en ascensos.

* Clima Laboral: Lanzamiento de las capacitaciones obligatorias sobre respeto,
diversidad y prevencién del acoso laboral.

IIL Trimestre de Ajuste y Lanzamiento (Octubre - Diciembre 2026)

* Preservacién de Activos (BP-01): Instalacién de termémetros digitales y
sistemas de climatizacién en depésitos de instrumentos para prevenir dafios
por humedad.

¢ Control de Ejecucién (GFP-02): Revisién de los procesos administrativos para

evitar la concentracion de gastos en el tltimo trimestre y asegurar la djecucién
total del presupuesto. 4

e

C = _ #,’/, i A A _;'::.

Abg. Carolina Santandex

Responsable de Transparencia y Anlicorrupcion
Orquesta Sinfonica Nacional

i

Orquesta Sinténica Nacional | Ldificio «Mbsicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N® 376 o/ Cap. Brizuela. Asuneién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | wely: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.govpy
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MEMORANDUM !
U.T.A. N°: 096/2026 |
: Econ. Vidal Flor.
Direcciéon de Gabinete- Encargado MECIP. ==
De : Abg,. Carolina Santander. Al olina Santander

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion. Responsable de Transpafencia y Anficorrupcion
Orquesta Sinfénica Nacional

Fecha : 11 de agosto de 2026.

Ref. . Consulta sobre avances y estado de tramitacién del Mapa_%cié
Riesgos Institucional (PATIP-2026)

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de hacer referencia al proceso de tratamiento,
estudio y validacién de la propuesta de "Mapa de Riesgos Institucional” presentada por
esta Unidad mediante el Memorandum U.T.A. N° 030/2026 de fecha 18 de marzo de
2026, la cual fuera puesta a consideracion de la Maxima Autoridad Institucional (MAI)

Sobre el particular, conforme a la solicitud de apoyo del Comité de Control Interno
presentada por esta Unidad, por medio de la Direccion Juridica relativa al tratamiento del
citado Mapa de Riesgos, pido respetuosamente tenga a bien informar sobre los avances
registrados en relacion con el tratamiento del referido instrumento de gestion de riesgos,
asi como expedirse sobre el estado actual del tramite a més tardar el 31 de agosto de
2026.

A tal efecto y segun sea el caso, se agradecera brindar informacion referente a:

1. Los avances registrados en la revision. evaluacion e integracion de observaciones
sobre la propuesta de Mapa de Riesgos Institucional. e

2. El cronograma previsto para su tratamiento en el seno del Comité MECIP y su

posterior elevacion para la aprobacion oficial por parte de la Maxima Autb;‘;iidhd

Institucional (MAI). L Anly

Cabe sefialar que la formalizacion del Mapa de Riesgos de Integridad resulta determinante

para cumplir con los compromisos del Plan Anual de Transparencia e Integridad Pablica

(PATIP-2026), asi como para fortalecer el control interno de nuestra institueién. .

Agradeciendo la colaboracion, me despido muy atentamente.

l

= Econ, Vidal Flor Pérez

2 Responsable MECIP

#7 Orquesta Sinfonica Nagignal
A1

Ohsjriesia Sintenica Novional 1 Edificio «Misicos del Paraguay o

Toltfono 1+395 215 2200328 | we

crigudd

nel Avabs Vilizquer N7 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asune idn - Paraguay

ovpy el lasntonicaldiost.govpy
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 13/202

A : Abg. Carolina Santander
Unidad de Transparencia

De : Econ. Vidal Flor Pérez

Coordinacién del MECIP TN } Vidal Flor Pérez

. Sk 3E) Responsable MECIP
Fecha : 07 de setiembre de 2026%2)7 orquvsta Sinénica Nacional

Referencia : Respuesta, Memo UTA 096/26

Me dirijo a Usted, con el fin de informar que el documento solicitado segn
memorandum UTA N° 096 se encuentra prevista en el plan de mejora institucional que

sera construido participativamente durante el afio lectivo conforme establece la resolucion
OSN N°173/2025

Cabe destacar que, desde la coordinacién MECIP-2015 se est4 impulsando
la regularizacion, conforme al informe de evaluacion de la efectividad del sistema de
control interno por parte de la Contraloria General de Republica, donde se solicita el
procedimiento para la identificacién y evaluacién de riesgos, asi como las medidas de
mitigacion

Sin otro particular, me despido atentamente.

C ’
. rupeion
sable de Transparencuay Anticor
uesta Sinfonica Nacional

og- 00~ Lo

ADE
Respon
Org

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 528 | web: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.govpy
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 108/2026

A : Econ. Vidal Flor
Encargado MECIP
De : Abg. Carolina Santander : e o Tansgar il y SO
. . . s esponsable de Transpa '
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién. Orquesta Sinfonica Nacional
Fecha : 08 de setiembre de 2026.
Ref. : Memorandum UTA N° 096/2026- Solicitud de pronta diligencia.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de dar seguimiento al proceso de
revision, estudio y aprobacién de la propuesta del Mapa de Riesgos Institucional,
presentada inicialmente por esta Unidad mediante el Memorandum U.T.A. N°
030/2 26 de fecha 18 de marzo de 2026.

Al respecto, pongo a su conocimiento que la Direccién General de Integridad y
Transparencia (DGIT) de la CGR ha emitido nuevas directrices para el
compornente de Gestion de Riesgos de Integridad en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Pablica (PATIP) 2026 y la Ley N° 7389/24. Dicha
comu <cion establece requerimientos de cumplimiento obligatorio.

En este sentido, las directrices sefialan que las instituciones deben acreditar:

1. arealizacién de una instancia participativa (Mesa de Trabajo/Reunion
—omité Interno Institucional MECIP) para el analisis y priorizacién de
riesgos.

2. seleccion formal de al menos un (1) proceso institucional susceptible

de presentar riesgos de integridad (tales como Contrataciones Puablicas,
“.estion del Talento Humano, entre otros).

3. Ta documentacion respaldatoria del proceso de seleccion (actas de
©1nion, lista de asistencia o ayuda memoria, detallando los criterios
bretivos y justificativos aplicados), los cuales deberan ser incorporados

"o evidencia del reporte del PATIP 2026 (Segundo cuatrimestre).

(Astmic o, la DGIT ha aclarado de manera expresa que no se requiere la remision de la
Malyiz. ¢ Riesgos completa en esta etapa, en razon de que el modelo Estindar serd

proporc 1ado por la CGR y la misma se encuentra en la fase final de validacién que dard
cumipl:  :0a los estandares internacionales.

Por ! ' expuesto, y considerando el vencimiento del plazo fijado por el
6rgan  ctor, solicito respetu§samynte su pronta diligencia y apoyo para:

Orquesta Sinfdnics o cional | Edificio «Mibsicos del ParaonNo ‘I .lnl . .\'\':ll:! \'ri;imllu-z N 376 ¢/ (:Hp- Brizuela, Asuncion - Patl‘:l_'."ltii'\'

Coman (P05 215 220 528 | web: SN M novpy | email: lasinfonica(@osngovipy

Vidal Flor Pérez

tAle tor S%vetaria General de Gabinete

N questa Sinfdnicg Nacionai
ggv & - '.Zjlé?
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¢ onvocar con cardcter de urgencia a la mesa de trabajo / sesi6n del

imité  Interno Institucional MECIP para formalizar el analisis
rticipativo de la propuesta presentada.

¢ ormalizar la seleccion del proceso prioritario y la firma del acta

correspondiente para contar con los medios de prueba exigidos por la

JGIT de ser posible antes del 14 de septiembre de 2026, a modo de

nitregar en tiempo y forma el reporte del PATIP (2do cuatrimestre) dentro

* la pagina web asf como su remisién a la Contraloria General de la
publica.

Adjun' > comunicado de la CGR

Atenta nale.

Orguesta Sinfdni o fonal | Editieso «Miiscos del Pasaguas Tre. Cael. Ayvala Velizquez N® 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay

Teldfono: (1395 21 220 328 | web: wwwostgovpy | email: lasinfonicafosn.gov.py
8OV.) i )



Carolina Santander

De: Direccion General Integridad Publica y Transparencia <dgipt@contraloria.gov.py>
Enviado el: lunes, 7 de septiembre de 2026 15:08

Para: Direccion General de Integridad y Transparencia

cc: Direccion de Integridad Publica

Asunto: Solicitud de identificacién de proceso — Gestidn de Riesgos de Integridad.

Estimados/as Directores/as y FEncargados/as de las Unidades de Transparencia y
Anticorrupcion (UTA):

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en el marco del seguimiento a las actividades del Plan Anual de

Transparencia e Integridad Puablica (PATIP) 2026 y en relacion con el componente de Gestion de Riesgos
de Integridad.

A fin de avanzar con los trabajos para el mapeo de riesgos de integridad en sus respectivas instituciones, se

solicita proceder en la seleccién de al menos un (1) proceso susceptible de presentar riesgos de integridad a mas
tardar al 15 de septiembre de 2026.

A continuacién, se detallan los pasos a seguir segtin la situacion de reporte de su institucién:

. Pasos para la seleccion del proceso

La identificacién y seleccion del proceso debe ser el resultado de un ejercicio participativo institucional. Para
ello, se solicitan seguir las siguientes indicaciones:

Instancia de seleccion: Se recomienda realizar una mesa de trabajo o reunién del Comité de Riesgos de
Integridad (o la maxima autoridad/equipo de gestion correspondiente).

* Criterios de priorizacién: La seleccion deberé responder a criterios objetivos de exposicién a riesgos de

corrupcion, conflicto de intereses u otras situaciones que afecten la integridad institucional.

Procesos referenciales (indicativo): entre los procesos que podrian ser analizados se encuentran:

1. Adquisiciones y contrataciones publicas.

2. Gestion del talento humano.

3. Otorgamiento de derechos, autorizaciones, permisos o habilitaciones.

4. Gestién de subsidios y transferencias.

5. Fiscalizacion, supervision y control.



6.  Otros procesos que, de acuerdo con la naturaleza y funciones de la institucion, sean considerados de mayor
exposicion a riesgos de integridad.

La seleccion del proceso no implica que deba limitarse a los ejemplos sefialados, sino que debera responder al
analisis de la propia institucion, criterios objetivos y de exposicién al riesgo.

Instrucciones para la presentacion de evidencias

Instituciones que presentarin su Segundo Informe PATIP 2026:

Deberén incorporar como evidencia dentro de las actividades del componente Gestion de Riesgos de Integridad
los siguientes elementos:

* Hcumentacion del proceso participativo realizado (acta de reunién, lista de asistencia, ayuda memoria o minuta

de la mesa de trabajo/Comité de Riesgos de Integridad o en su defecto el Comité de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano).

El proceso seleccionado.

Los eriterios y justificativos utilizados para su priorizacién.

Instituciones que ya han remitido el Segundo Informe PATIP 2026:

Deberan remitir de manera complementaria la documentacién respaldatoria que acredite el proceso
participativo, la identificacién del proceso seleccionado y los criterios aplicados para su eleccion.

«.ota importante: NO se requiere la remisién de la Matriz de Riesgos de Integridad, dado que la misma se
encuentra en fase final de validacion.

Proximos pasos e implementacion

Una vez aprobados formalmente tanto la Matriz de Riesgos de Integridad y la Guia de Implementacién —
disefiadas de manera participativa con las Unidades de Transparencia y Anticorrupcioén y bajo los estandares
internacionales COSO ERM (INTOSAI GOV 9130), NCh-ISO 31000:2012 e ISO 37001 :2016—, la Contraloria
General de la Republica (CGR) emitird las directrices para la aplicacion de la metodologia oficia

Asimismo, les instamos a mantenerse atentos a las convocatorias de capacitacion tedrica y practica que emitira
esta Direccion General. La participacion activa de las UTA en estas instancias formativas es fundamental para

fortalecer sus capacidades técnicas y dar adecuado cumplimiento a los lineamientos, procedimientos y
herramientas establecidas en el marco de la Ley N° 7389/24.



" Finalmente, ante cualquier duda o consulta relacionada con la elaboracion, presentacion o publicacion del informe
FATIP, se recuerda que el equipo técnico de la Direccién General de Integridad y Transparencia (DGIT) se
encuentra a disposicion para brindar las orientaciones correspondientes, a través del teléfono 021 620-0358.

Atentamente,

CONTRALORIA
GENERAL DE
LA BEPUBLICA

PARAGUAY

ABG. CLARA SUSANA AQUIND BISCOTTI
Directora General @ 595216200435
Direcciin General de Integridad Pablicay Tiansparenda € caquine@cortralo a. vy
www.contraloria.g ov. py
© Bruselas 1330 | Asundiin
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 14/2026

A - Abg. Carolina Santander
Unidad de Transparencia y

De - Econ. Vidal Flor Pérez

Fecha

Referencia

Respuesta, Memo UTA 108/26

ticorrupcion

\Xﬁ. Vidal Flor Pérez
\Responsable MECIP
Orquesta Sinfénica Nacional

ORQUESTA
SINFOMICA
NACIONAL

En atencion al Memo UTA N°108/26, me dirijo a Usted, con el fin de informar,
que he recibido instrucciones de la méaxima autoridad institucional para convocar una
reunién del comité de Control Interno para el cumplimiento del mencionado requerimiento
por la Contraloria General de la Republica, conforme establece la resolucién OSN

N°62/2023

Cabe sefialar que, desde la coordinacion MECIP-2015 y segun el Plan de
Mejora Institucional aprobado por resolucion OSN N°173, esta contemplado en el afio en
curso la regularizacién, del procedimiento para la identificacion y evaluacion de riesgos asi
como las medidas de mitigacién, conforme al informe de evaluacion de la efectividad del
sistema de control interno por parte de la Contraloria General de Republica

Sin otro particular, me despido atentamente.

Abg. C

. . ‘ w
Responsable de Transparenciay Anticorrupcion

Orquesta Sinfénica Nacionai

03 - 09- 206

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Msicos del Paragnay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwiosn.gov.py | email: lasinfonica@osn.gov.py
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ACTA N°01/2026 “REUNION, COMITE DE CONTROL INTERNO MECIP-2015"

Mg Maria Victoria Sosa Zarate, Directora General (MAI) _ Maestro Enrigue FECH
RESPONSABLES Alfonso, Director Artistico (DART)_ Lic. Selva Maciel, Directora de A

Administracién y Finanzas (DAF)_ Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, Por

la Secretaria General (SG)_ Econ. Vidal Flor Pérez, Responsable del 10/09/2026

MECIP-2015

DOCUMENTO REVISADO |Propuesta, "Mapa de Riesgos conforme Memo UTA N°108/2026"

' A los P Abordados: Adquisici i i
PRODUCTO RESULTANTE DE LA L‘;:;?egﬁogii eIuAnE:zr ordados: Adquisiciones y contrataciones publicas_
JORNADA: ' _
ADJUNTO: Resolucién Numero CGR N°377/2016 “Norma de Requisitos Minimos para Instituciones
Publicas del Paraguay MECIP-2015".

En el salon auditorio de la Orquesta Sinfénica Nacional, siendo las 13:00 horas del dia jueves 10 de setiembre de 2026
se retinen, convocada por la maxima autoridad y presidente del CCl Mg. Maria Victoria Sosa Zarate, el Maestro Enrique
Alfonso, Director Artistico, la Lic. Selva Maciel, Directora de Administracién y Finanzas, el Econ. Vidal Flor Pérez,
Coordinador Mecip-2015, el Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, por la Secretaria General, para evaluar la solicitud de
la Direccién General de Integridad y Transparencia (DGIT) de la Contraloria General de la Republica a instancia de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de la Orquesta Sinfénica Nacional, a fin de seleccionar uno o mas
procesos susceptibles a riesgos de integridad. En este marco, la Mg. Maria Victoria Sosa Zarate presidente del CClI
propone desarrollar dos puntos como Riesgos Altos, uno que afecte directamente al ambito misional y otro de naturaleza
mas administrativa. Recuerda que deben ser puntos de relevancia para vida institucional de la OSN, y que afectan
directamente al cumplimiento de la mision.

Toma la palabra la DAF y pone a consideracion el eje de “Adquisiciones y Contrataciones Publicas”, explica que este eje
debe considerarse como uno de las necesidades priorizadas de fortalecimiento institucional , ya que las mismas se ven
constantemente afectadas por varios factores; entro los principales menciono: el escaso presupuesto asignado para
adquisiciones de bienes y servicios esenciales necesarios para el funcionamiento de la institucion y su impacto como
ofertas atractivas para las firmas comerciales, la muy considerable particularidad de los bienes y servicios requeridos
conforme a la naturaleza de las actividades artisticas y culturales que desarrollamos y la falta en calidad y cantidad de
proveedores 6ptimos para dar cobertura de manera efectiva. Sobre este punto, todos los presentes manifiestan su
conformidad y expresan la pertinencia de la propuesta.

A continuacion toma la palabra el DART y expresa la intensién de que sea incluido entre los riesgos del area misional lo
correspondiente a la cobertura de obligaciones en materia de Derechos del Autor, el mismo explica que la institucion no
ha contado histéricamente con disponibilidad presupuestaria en el Objeto de Gastos 253 “Derechos de Bienes intangibles”
y que por lo tanto, se han hallado muchos obstaculos al momento de la seleccion de repertorio y de la elaboracion de la
programacién anual. La MAI explica en ese momento, que se ha gestionado desde el 2023, pero que recién desde el
anteproyecto del PGN 2027 se podran prever los créditos presupuestarios en dicho objeto de gasto. El DART destaca
ademas que justamente, la OSN tiene como uno de los fines, conforme a la ley de creacion N° 3482/2008 “La promocion
de obras de caracter sinfonico de los compositores nacionales y universales", y, que por lo tanto, contar con lo requerido

para su'‘cumplimiento es de gran importancia. El Abg. Emilio Daniel Britez Fernandez, explico la importancia, de que estos

puntos sean abordados en esta instancia apoyando la propuesta, en el mismo sentido es secundado por el Econ. Vidal
Flor Pérez, afin de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucién CGR N° 377/2016 y la Resolucion OSN N° 62/2023
~Banteado desde el firme compromiso por parte de la Maxima Autoridad de la institucion, sobre los temas abordados, ya

y \ R o oal
I wé fonsa \ pocion®
Dirett i ;
% I,nrecc:onAr[Jsmu

Orquesta Sinfonica Nacional

s .
Lic. Selva Maria Maciel
Directora de Administracién y Finanzas
Orquesta Sinfénica Nacional

e [ - . ' ' 14 n
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 15/2026

A 3 Mg. Maria Victoria Soga Zarate, Directora
Directora General OS

De : Econ. Vidal Flor Pérez ;m Vidal Flor Pérez
Coordinacion del MECIREZ, SR pesponsable MECIP
X2 Orquesta Sinfénica Naclonal
Fecha : 08 de setiembre de 2026

Referencia : Solicitud de reunién, conforme Memo UTA 108/26

En atencién al Memo UTA N°108/26, me dirijo a Usted, con el fin de solicitar
la convocatoria de una reunién de caracter urgente, del comité de control interno el jueves
10 del corriente mes, para el estudio y consideraciéon de Mapa de Riesgos de la OSN,

solicitada por la Contraloria General de la Replblica y conforme establece la resolucién
OSN N°62/2023

Cabe sefalar que, desde la coordinacion MECIP-2015 y segin el Plan de
Mejora Institucional aprobado por resolucion OSN N°173, informo que est4 contemplado
en el afio en curso, la regularizacion del procedimiento para la identificacién y evaluacion

de riesgos, asi como las medidas de mitigacion, conforme al informe de evaluacién de la
efectividad del sistema de control interno por parte de la Contraloria General de Republica

“Sin otro particular, me despido atentamente.
VAERY=
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Orquesta Sinténica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Briznela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwiosn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Paraguay"

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transpatrencia y Prevencion de la Corrupcion en la Republica del

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formato digital

INSTITUCION: ORQUESTA

MARQUE AQUI 0

MARQUE AQUI

MARQUE AQUI O

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

SINFONICA NACIONAL PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A
ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO A DICIEMBRE
COMPONENTE: Integridad y Etica Publica
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADE INDICADORE ESTAD BSERVACIONE
CTiv S NDICADORES S o VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Ie itacién a funci . bre t d Cantidad d Ver Memorandum UTA N° 055/2026- 083/2026- 088/2026 .
) ainacl ﬂlclon a u'nclf)ganos sobre temas de . a,n a ’j_i d EN PROCESO Planilla de Asistencia 56% Material de capacitacion asincronica disponible en pagina web :
ética, valores y principios. capacitaciones realizadas. htps:/ /www.osn.gov.py/theintegrityapp
Disponibilizar Flayers dentro de la Pagina ) ) - . ,
L - . . e Cantidad de materiales de L. o Los flayers se visualizan y cambian, segin el Plan propuesto en
;)Zi]zi;is;:;i:;i;o;:e integridad piblica / integridad publicados. ENPROCESO Pégina web 67% el PATIP 2026: https://www.osn.gov.py/ transparencia-osn
Cantld;d }ie Acta, planilla de S 2 Codieo de Eti cualizado v demis evidencias. Codi
Revision del Codigo de Etica Intitucional. recomendaciones EN PROCESO | asistencia, publicacién en 56% ¢ anexa Lodigo de ke actuaizado y demas evidencias. Locigo
realizadas al Codigo de foing web de Etica en ejecucion.
Etica. P8 -
= )
— 7;{1/5;’41/4[_— _

Firma del fuficionatio responsable del drea UTA.

Aclaracion de Firma:

Carolina Santander

C.I.N°

4584174

Fecha:

7/9/2026

EN PROCESO
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ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Paraguay"

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Republica del

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

MARQUEAQUI [

MARQUE AQUI

MARQUE AQUI [

INSTITUCION: ORQUESTA

TERCER CUATRIMESTRE: SEPTIEMBRE

SINFONICA NACIONAL PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A
ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO A DICIEMBRE
COMPONENTE: Integridad y Ftica Publica
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICAD ESTAD ; ‘
DICADORES | ESTADO | ypRipicACION | CUMPLIMIENTO DESEIVACIONS
s . ; ) ) ’ Ver Memorindum UTA N° 055/2026- 083/2026- 088/2026 .
gz.lpaamc:on . Fm‘-tcu.)rfanos sobre tumande g Cﬂ.n tiiadl dc. EN PROCESO | Planilla de Asistencia 56% Material de capacitacion asincronica disponible en pigina web :
ética, valores y principios. capacitaciones realizadas. https:/ /www.osn.gov.py/ theintegrityapp
Disponibilizar Flayers dentro de la Pigina ; ; I :
Web institucional sobre integridad piblica / Ca_ntadat.i de mate.rlales de| gN PROCESO Pégina web 67% Los s SARARERI TRUBA, SgUS Sl pRia
" i integridad publicados. ¢l PATIP 2026: https://www.osn.gov.py/ transpatencia-osa
Seccidn Transparencia
Cantidad de ;
; Acta, planilla de o ST g : i -
Revisién del Codigo de Etica Intitucional. rf:comendaclxo?es EN PROCESO | asistencia, publicacidn en 56% Sermeicer Codigo dn Beeor a?mahaad.o J c.h.:mas evidenias. Codigo
realizadas al Cddigo de ok de Etica cn ejecucion.
Litica pagina web

~ Firmadel funcionario responsable del drea UTA.

Aclorucion de Finma: Sanlonder
C.ILN 4 584 174
Fecha: 07- 04— 902¢

EN PROCESO
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 055/2026

A t Mag. Maria Victoria Sosa
Direccion General, =
: . o ety i
De 't Abg. Carolina San tander, C——--—--;f‘{:’i"”f;‘/“z/
Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupcion, Abg. C:‘-"_d[mr‘ Samiaihic
Respansable de Transparencia y Anticorr:zcisa
Fecha : 08 de mayo de 2026 Orquesta Sinfonica Nacionzl
Rel. tSolicitud de Visto Bueno para 1a implementacion de la herramicata
“I'he Integrity App" - Cronogiama Mayo-Junio 2026, ¢

e e— .

Por este medio, POngL a su consideracidn..y corres pondiente visto bueno, la
ejecucion de la capacitacion yevaluacion de conocimieﬁubs_,mcclim*tl'e 1
“The Integrity A pp", dirigidaa todo el plantel de funcionario:
las indicaciones dadas por la CGR en el Taller de Gestivi
acabo el dia de ayer, en In modalidad virtual, Adjunto fl

a herramienta digital
arigside la institucion, conforme a
vide a Integridad Pablica, llevado
ayer de convocatoria,

Esta actividad se emmarca en e cumplimiento de la Cireular DGIT N° 04/2026
cnitida por la Contaloria, General de .la Repiiblica: (CGR), la cual establece Ia

obligatoriedad del ust de.esia plataforma conforme a la Ley N®'7389/24. Ref, Memonsudum
LITA N° 053/2026. : e

Los puntes clave de esta capacitacién son:
1. Qbjetivo: Medir vy lorlalecer log conocimicntos  sobre integridad pablica,
bamsparencia y prevencion de la corrupeion entre los servidores publicos.
2- Cronograma: La prunera ventana ce evaluacion estd es
Ly y junio del corriente afo,
3- Naturaleza de la_evaluacian: Las respuestas son de cardcter andnimo y los datos
generados servirdn como insumo para el nforme de Seguirmiento de Avances clel
PATIP-2026 de los cuatrimestres siguientes.

lablecida para los mieses de

De contar con su Visto Bueno, se procederd a la difusion masiva de la guia de acceso yala

coordinacion de las sesiones de capacilacion  correspondientes para asegurar la
participacion efectiva de todos log funcionarios.

T e eensca biegan NepDUONCH, TEEARY. 19 rrial metaldaen 1
Anexo el Hayer didéctico de guia de acceso a la herramienta digital "The Integrity App"
elaborado para los funcionarios.

Alenlamente, /_!I—~1') f) eV . -
U e (O T Dees §J o\p(ACO\QOd/\
\

Cleequesir St N

Muricos dei Pavignans T, Coel. H \"r].];«,-im-' 376/ i.:np. Brizucly, Asuneion - l“';n‘ng\m'\'

52032200328 | web: wwy wigevpy | eoail I‘.l.\';:lil/:lili:l@{?r‘l:.li.\::l_!\'_[)'\'
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ORQUESTA
SINFORICA
HACIONAL

“ GUIA DE ACCESO: THE INTEGRITY APP

Haeia-una'Cultura-‘de,!nte'gﬁida'd Viransparencia

Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad publica segun los estandares de la Ley N° 7389/24. Siga estos
pasos para completar su evaluacion:

1. Ingrese a la web oficial: www.theintegrityapp.com

L

En el menu de idiomas) seleccione "Espafiol".
3. Seleccione la opcién especifica: "Sector Pdblico - Paraguay",

4. Crear Usuario: Registrese completando sus datos basicos y
una contrasefa (se recomienda usar su correo institucional).

5. Completar Evaluacién: Responda las preguntas con

sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnostico para
mejorar,

Lt S e R R T a e e R e R T e P T

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIMAS. E sistema solo
genera estadisticas generales para fortalecer la gestion de
transparencia de nuestra institucidn.

2. '
Responsable da Transparencia y Anficorrupcion
Orquesta Sinfénica Nacional

Orquesia Sinfénica Nacional | Ldifieio «\Miisicos del Paraguays T'ie. Coel, Ayala Velizequez N 376 ¢f Cap, Brizucla. Asuneion - Paraguay
Telélono: (4395 21) 220 328 | webs wwwasugovpy | enail; ]:1.\""1I'm|i{'n@nsn.g¢_~mpy
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- LaDireccién General de Integridad y
Transparencia invita al Taller

CONTRALORIA
GENERAY, DI
LA REPUBLICY

PARAGUAY

GESTION DE LA INTEGRIDAD

POBLICA

Induccién para Unidades de
Transparencia y Anticorrupcion.

e Jueves: 07 de r;nayo de 2026
e Horario: 09:30 a 11:00
* Modalidad: Virtual

Enlace al curso:

https//teams.microsoft.com/meet/29855
9074507935?::;::!FZTRrEBBFsPELUNég

. https://docs.google.com/forms/dfe/IFAIp

e QLSer-N9EWdiGy4RbI_AnDzRVu-

Faly 92mRFHINGIUZI4OTCCOtNZQ viewform.

CONSULTAS: (021) 6200-358

Codigo QR de
inscripcion obligatoria

i -':-:lt.i;."gl. gl
@ STy A
* = e

v ofell
o ey J..Ini:i". ot
;i

AT
g s W Sy
g B e
:,f:'.;;.!;‘- If’i sy

i1 ek ¥ i
Ofiaset

https://docs.google.com/for
ms/d/e/IFAIpQLScr-
N9EWdiGy4RhI_AnDzRVuU-
92mRIHIPGIZi40TiGCotNZ
Qlviewform
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MEMORANDUM

U.T.A, N°: 056/2026

A

: Lic. Fiorella Marasco Resquin

Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas.
De : Abg. Carolina Santander

Unidad de Transparencia y Anticorrupcién.

Respansable de Transparencia y Anticorupcion
Orquesta Sinfénica Nacional

Fecha +12 de mayo de 2026,
Ref, ¢ Solicitud de canalizacion de convocatoria a capacitacién sobre integridad
Puablica.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el fin de solicitar su intermediacién para la
difusion de la convocatoria a Ia capacitacién sobre integridad y transparencia
institucional, dirigida a todo el personal de la Orquesta Sinfénica Nacional.

Esta actividad se enmarca en la implementacién de la herramienta digital de diagnéstico
"The Integrity App", conforme a lo establecido en la Ley N°7389/24 y las directrices de
la Contralorfa General de la Republica. El programa de formacién esté previsto para una
primera convocatoria en los meses de mayo y junio del corriente afio.

Siendo su direccién el canal pertinente para la comunicacién con el funcionariado,

adjunto el comunicado para su correspondiente socializacion a través de los canales
institucionales oficiales. !

Es importante mencionar que esta actividad cuenta con el parecer favorable de la
Direccién General

Agradeciendo su colaboracién, quedo a su disposicién para cualquier consulta.

Atentamente.

Orquesta Sinfénien Nacional | Edificio «Masicos del Pasagoayn Tie. Coel. Ayala Velizguer N® 376 of Cap. Brizncla, Asuncidn - Paragnay

Teléfono: (+395 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | emaik Izlsinlbnicn@osu.gu\'.py
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ORQUESTA
SINFONICA
MACIONAL

GUIA DE ACCESO: THE INTEGRITY. APP

Haclauna.Cultura de Inteqridadiy Transparencia

R R A P T R T < Syt

S B SR =

Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad publica sequn los estandares de la Ley N°® 7389/24. Siga estos
[pasos para completar su evaluacion:

1. Ingrese a la web oficial; www.theintegrityapp.com

2. Enelment de idiomas, seleccione “Espafiol”.

:

3. Seleccione la opcion especifica: "Sector Publico - Paraguay".

L]

&

#. Crear Usuario: Registrese completando sus datos basicos y
Unha contrasefa (se recomienda usar su correo institucional).

r

2. Completar Evaluacién: Responda las preguntas con

sinceridad. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar.

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIMAS. El sistema solo

genera estadisticas generales para fortalecer la gestion de

transparencia de nuestra institucién.
i

(’::fﬂ antauder

Apg. Carolina

Respognsame de Ttansparencla‘jhnhcormpc:un
Orquesta ginfanica Naciona

Orquesta Sinlanica Nacional | Hdificio «Misicos del Paraguays Tie. Cnel. Ayala Velizguez N 376 ¢f Cx ap. Brizoela, Asuncidn - Pacagoay

Telélono: (+595 21) 220 328 | web: wawvwosigovpy | email: lasinfoniea@usn.gov.py
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NACIONAL

COMUNICADO DGDP N° 26/2026

La Dil‘eccién de Gestion ¥ Desarrollo de las Personas saluda cordialmerite al Personal Orquestal, se
comunica a toclos los integrantes de Ia Orquesta Sinfénica Nacional que, encumplimiento del Régimen
Nacional de Inte gridad establecido porlaLey N° 7389/24, se llevar4 a cabo el programa de capacitacién
y diagnéstico institucional durante los meses de mayo y junio del corriente,

Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer los conocimientos en materia de ética ptblica y
lransparencia a fravés de Ia plataforma digital “The Integrity App", impulsada por Ia Contraloria

General de la Repdblica, Log resultados permitirdn identificay necesidades y desarrollar acciones para
fortalecer nuestra gestion institucional,

Se solicita cordialmente la participacion de cada uno de los funcionarios en este
herramienta es sencillo y las respuestas son tratadas de manera anonim
la mejora continua de nuestra institucién,

proceso. Elacceso a la
a, orientadas exclusivamente a
En el Anexo se detallan log Pasos a seguir para el registro v completar la evaluacién,

Desde ya, agradecemos su compromiso y valiosa colaboracién para seguir construyendo una

institucion lransparente.

Sin otro particular, saludamos atentamente,

I o

SRS Asuncion, 13 de mayo de 2026.
7ok AF O Sy,

S
S5y » oBLC Fibrella Marasco
\ Diretiondé Gestion y Desarrollo de las Personas
Orquesta Sinfénica Nacional

R,
‘ A Y L AULICEE R IINY fra 1EAGT 1oy o

Ouquesta Sinldnica Nacion] | Beilivio eMiisicos del Paraguays Tte, Cnel. Avala Velizeuez N 376 t/ Cap. Brizucli, Asuncidn - Pavaguay
Telétono: (4395 21) 220 328 | web: wwwostgovpy | cumils Insin[m|i«':l(f{2(\511.gu\*.l:_\'
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Esta herramienta digital Permite medir nuestros conocimientos sobre
integridad pliblica segun los estandares de |a Ley N° 7389/24, Siga estos
Pasos para completar su evaluacion:

LooIngrese a la web ofir:ial:-www.thelnteg rityapp.com

“o Enelmenu de idiomas, seleccione "Espafiol”,
i

S Seleccione la opcion especifica: “Sector Ptblico - Paraguay”.

. Crear Usuario: Registrese completando sus datos Ibasicos y
Una contrasena (se recomiencla usar su correo institucional).

Completar Evaluacién: Responda las preguntas con
sinceridad. No es una Prueba punitiva, sine un diagnéstico para
mejorar,

i

BOPORIANTE Sup s’espu‘esgas Son ANGMIIAS, 5 sisiemae solo
genera estadisticas generales para fortalecer la gesion ue
dansparencia de nuestrs ibsttusion,

\

Orquesta Sinlboies Nacional | Edihcio «diisices del Pavuguaen T're. Cnel. Ayali Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizoely. Asuneidn - Pavuguay
Teléfano: (595 21) 220 328 [ webs wwweosigovpy | email: lasinfonica (osn.gov.py
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 068/2026

A : Lic. Fiorella Marasco Resquin 7
Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas. e
De : Abg. Carolina Santander ﬁigg*cj{féd
Unidad de Transparencia y Anticorrupei6n. Responsable e Transparencia y Anticorupeion
Orquesta Sinfonica Nacional
Fecha : 08 de junio de 2026.
Ref. : Solicitud de refuerzo en la difusién ¥ convacatoria a la capacitacion sobre

Integridad Pablica ("The Integrity App").

Tengo el agrado de dirigivme a usted, en referencia al Memorandum UTA N°
056/2026, con el objeto de mencionar que al mes de mayo se ha constatado la
participacion de doce (12) funcionarios de la institucién en la convocatoria de
capacitacion sobre Integridad Pablica ("The Integrity App").

; —

En el mes de junio se tiene previsto el cierre de esta primera convocatoria y siendo
su Direccion el nexo estratégico con todo el funcionariado, solicito sus buenos
oficios para reforzar la reiteracion de esta actividad, la cual reviste de gran
importancia para dar cumplimiento a las exigencias de la Ley N°7389/24 y a las
directrices de la Contraloria General de la Reptiblica.

Para el efecto, adjunto para su referencia un proyecto de recordatorio y la gufa
de acceso correspondiente.

Asi también remito para su conocimiento, el reporte estadistico arrojado por el
sistema The integrity App.

Atentamente.

e ~X T
oo :

\
A

)

P

I Lic. FioveYla Marasce
(&

i &
o

Dinxivin e Cosidio y Dysonplta delas Pesonas
Orquesta Sinfonica Macional

yfoe/2¢

Orquesta Sinfénica Nacional | Fidificio «Misicos del Paraguay Tte. Coel. Ayala Velizquez N© 376 ¢/ Cap, Brizucl. Asuncién - Paraguay

Telétono: (595 21) 220 328 | web: wawwiosngovpy | enmil: lasinfonica@osn.govpy
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¥ GOBIERNO pr1.

€ osN

s COMUNICADON® /2026

RECORDATORIO a la Convocatoria de capacitacion y diagnéstico en
Integridad Ptblica y Transparencia - "The Integrity App".

FECHA: Junio de 2026.

La Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas se dirige a todos los
integrantes de la Orquesta Sinfénica Nacional a fin de hacer un llamado a la

participacién en el programa de capacitacién y diagnostico institucional a través
de la plataforma digital "The Integrity App".

Bsta iniciativa, impulsada por la Contraloria General de la Reptblica y
respaldada por la Ley N° 7389/24, representa un compromiso legal e
institucional ineludible para nuestra entidad. Apelamos a la responsabilidad y al

y cumplir con los objetivos trazados.

La construccion de una instituciéon trans parente depende del compromiso visible
de todo su capital humnano.

El acceso a la herramienta es sumamente sencillo, y recordamos que todas las
respuestas son estrictamente anénimas. El sistema no guarda datos personales

de las evaluaciones; solo genera estadisticas generales orientadas a la mejora
continua.

Tiempo limite: El plazo limite para completar esta primera etapa de evaluacién
es este mes de junio 2026.

Instamos a quienes atin no han completado el diagnoéstico a realizarlo a la
brevedad siguiendo los pasos de layGuia de Acceso adjunta. A quienes ya han
participado, les agradecemos su valiosa colaboracion.

Contamos con el esfuerzo conjunto de todos para dejar en alto el nombre de la
Orquesta Sinfénica Nacional en materia de ética y transparencia ptblica.

Atentamente.

Teléfono: (+595 21) 220 328 | weh: ;\—'\\'\\':asn.gmc;;y | cimail: lasinlonica@osn.gov.py
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GUIA DE ACCESO: THE INTEGRITY. APP

HaclaunaCultlraideTntegridady fransparencia

Esta herramienta digital permite medir nuestros conocimientos sobre

integridad pablica segun los estandares de la Ley N° 7389/24,. Siga estos
Pasos para completar su evaluacion:

1. Ingrese a la web oficial: www.theintegrityapp.com

N

. Enelment de idiomas, seleccione "Espafiol”.

]
3

3. Seleccione la opcion especifica: "Sector Publico - Paraguay".

i
¥

Crear Usuario: Registrese completando sus datos bésicos y
una contrasefia (se recomienda usar su correo institucional).

5. Completar Evaluacién: Responda las preguntas con

sinceridacl. No es una prueba punitiva, sino un diagnéstico para
mejorar.

IMPORTANTE: Sus respuestas son ANONIVIAS, El sistema solo
genera estadisticas genetales para fortalecer la gestion de
transparancia de nuestra institucion.

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguays Tte. Coel, Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizncla, Asuncién - Paraguay
Telétona: (+595 21) 220 328 | wel: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osa. LOV.pY
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MEMORANDUM

U.T.A. N 084/2026

A : Lic. Fiorella Marasco Resquin

Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas,
CC: : Abog. Rosa Navarro

Departamento de Administracién y Desarrollo de las Personas:”
De : Abg. Carolina Santander

Unidad de Transparenci icor i6n. s rer
i ransparencia y Anticorrupeion {ﬁlg.-eﬁl‘:(:ﬂ{ilm San{;cande; —
Fecl .0 T Responsable de Transparenciay licormpeion
echa 3 de julio de 2026. Orquesta Sinfénica Nacional

Ref. : Solicitud de apoyo para difusién masiva de la prorroga

del diagnéstico "The Integrity App"

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el propésito: de coordinar acciones

institucionales en seguimiento al programa de capacitacion y diagnéstico sobre
integridad ptiblica, enmarcado en el Régimen Nacional de Integridad (Ley N°7389/24),

Al respecto, informo que la Direccién General de Integridad y Transparencia de la
Contralorfa General‘de T4 Reptblica(CER) e Qispuesto oficialmente 1a extensién del
plazo para la implementacién de la herramienta "The Integrity App" hasta el 31 de
julio de 2026. Esta prorroga tiene la debida toma de conocimiento y expresa autorizacion

de la Méxima Autoridad Institucional para el despliegue de su conocimiento por parte
del funcionariado.

Coincidiendo con el acertado criterio técnico de la Direccion a su cargo —el cual sefiala
que el funcionariado demuestra una mayor tasa de lectura y respuesta ante los canales
de mensajerfa instantdnea que ante los comunicados tradicionales impresos—, se vuelve

oportuno aprovechar este nuevo plazo para activar una campatia directa a través del
servicio de WhatsApp corporativo.

Es primordial reiterar a los servidores ptiblicos que el acceso a la plataforma es dindmico
Y que las respuestas son tratadas bajo un estricto estindar de anonimato y
confidencialidad, estando orientadas exclusivamente a la mejora continua de la
Orquesta Sinfénica Nacional.

3y

Por lo tanto, solicito su valioso apoyo para canalizar de manera periédica, durante todo
el mes de julio, las opciones de textos cortos informativos. Para su consideracion, agrego

un texto corto para ser copiado en la mensajerfa corporativa de Whatsapp, para la
difusién de este cometido.

Atentamente.

Orquesea Sinlomica Nacional | Bedificio «dIisicos del Pasaguayns Tre. Cocl. Avala Velizquez N 376 o/ Cap. Briznela. Asuncify

Telélona: (4393 21) 220 328 | web: wwwosnigovpy | enil: lasinfonicaf@osn.govpy
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Texto sugerido para la difusién en Ia mensajeria del Whatsapp corporativo.

EXTENSION DE PLAZO - THE INTEGRITY APP,
Estimados compafieros de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), les informamos que

la Contraloria General de la Repuiblica ha extendido oficialmente el plazo para completar
el diagndstico nacional de integridad hasta el 31 de julio de 2026.

Si alin no pudiste ingresar debido a las actividades de mayo o junio, jesta es tu
oportunidad de sumarte! Completarlo es muy facil y solo te tomara unos minutos:

1 Ingresa desde tu celular o computadora a: www.theintegrityapp.com
2(1]) Selecciona el idioma "Espaiiol",

30) Elige la opcién: "Sector Piiblico - Paraguay".

4(1) Crea tu usuario (te sugerimos usaxt el correo institucional).

50) Completa la evaluacion con total sinceridad.

@ Tus respuestas son 100% ANONIMAS. Ll sistema no guarda datos personales ni
individuales, solo genera estadisticas generales para ayudarnos a mejorar.

i Tu participacion es un compromiso legal (Ley N° 7389/24) e institucional ineludible!
Dejemos en alto el nombre de la OSN.

Saludos cordiales.

Orquesta Sinldniea Nacional | Edificio «\iisicos del Pavagign Tte. Coel. Ayala Velizquez N 376 of Cap. Brizuel. Asuncion - Paraguay

Telétona: (£393 21) 220 328 | wels wwwostgovpy | enuail: lasinfonica@losn.govpy
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| LA DIRECCION GENERAL DE
| INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

lNFORMA QUE SE EXTIENDE EL PLAZO

PARA LA IMPLEMENTACION
1 THE INTEGRITY APP

HASTA EL 31 DE JULIO DE 2026

Q CONSULT@\S AL: 021 6200 358 { 1
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MEMORAN DUM
UT.A. N°: 083/2026 | _ __f,/’/
A 1 ;\:'I:\g. ,i\‘frﬂ)gf' Victoria Sosa i ;’j ;:/"f,’z’%
Unidad de Transparencia ¥ Anlicorrupeién, Orrql;é;[; S‘}nf(;,:;g:ﬁg%::;;:’sn
Vecha 102 de julio de 2026,

Ref, t Informe solbire prorroga de la.Conlvaloria General de In Republica (CGR)

y solicitud de autorizaclén para nueva difusién de "I'he Integrity App

Tengo el agrado de divigivme o usted con of objeto de informar acerca de las nuevas
disposiciones emitidas por fa Dircecion General de Integridad y Transparencia de la
Contraloria General de iy Ruptiblica (CGR). Aj respecto, el drgano contralor ha
comunicado Ia extension del plazo para la implementacion de la herramienta digital
“The Integrity App" hastn ¢l 31 de julio de 2026.

Esta iniciativa se enmarca en las exigencias del Régimen Nacional de Integridad
establecido por la Ley N 7389/24. A Jumo 2026, nuestra institucién ha registrado una
participacion de 29 Rincionarios. con un resultado general del 84,14 % de respuestas
correctas. Esta prorroga otorgada por lu CGR representa una oportunidad para alcanzar
la mayor participacion posible,

Con el propésito de optimizar 1oe resultados y considerando las dindmicas internas del
funcionariado, esta Unidad ha coordinudo eriterios idenicos con la Direecidn de Gestion
¥ Desarrollo de las Personas. Se ha idenuficado que los canales de mensajerfa instantanea
directa (WhatsApp institucional) generan in impacte de leclura sustancialimente mayor
que los comunicados tadicion:les IMpresos o via correo eleetronico. '

Por lo expuesto, solicito su autorizacion para proceder con las sipuientes acciones:

1. Bl despliegue de una nueva campaiia de difusion durante todo el mes de julio,
canalizada a través de la Direccién de Gesiion y Desarrollo de las Personas.

2. Lautilizacion de formatos de mensajerfa corta, recordatorios dindmicos y la guia
de acceso correspondiente orientada a los leléfonos institucionales para su
difusion.

Se anexan, ¢l reporte impreso del sistema “The Integrity App” y el comunicado enviado
desde la CGR al correo utilizado por esta unidad
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Carolina Santander

De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: viernes, 17 de julio de 2026 08:59

Para: 'dgdp@osn.gov.py’

CC: ‘GTH - OSN PARAGUAY"

Asunto:

Solicitud de difusién corporativa da mensaje de texto.
Buenos dias.

En referencia al Memorandum UTA N2 084/2026, solicito su intermedio
teléfono corporativo de la institucion (WhatsApp),
Integrity App”.

La plataforma “The Integrity App” es una herramienta digital

integridad y ética publica, monitoreada por la Contralorfa General de la Republica. Suimplementacion conlleva una
obligacion de participacién por parte de las instituciones publicas ya que su finalidad, a partir de su diagndstico, es

identificar debilidades que conlleven a planes de mejoras en la busqueda del fortalecimiento de la
integridad institucional.

para el envio de un texto de difusién través del
para recordar al personal que sigue habilitada la plataforma “The

que mide los conocimientos generales sobre normativas,

El texto de mensajeria propuesto es el siguiente:

THE INTEGRITY APP -Ultimas 2 Semanas / Atn Estis A Tiempo
SeAetSILU BT Wi u D0Ta Ly e Od tneiizaie de texio

Estimados compafieros de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), les recordamos que estamos llegando a la

recta final del plazo extendido por la Contraloria General de [a Repiblica para realizar la evaluacion de integridad

a través de la Plataforma "The Integrity App" (fecha limite: 31 de julio de 2026).

Si atun no pudiste realizarlo, todavia estis a tiempo de sumar tu participacion. Completarlo tomara solo unos
minutos:

1) Ingresé desde tu celular o computadora a: www.theintegritya pnR.com

210 Selecciona el idioma "Espafiol".
31(1) Elegfi la opcion: "Sector Publico - Paraguay",
¢ Cred tu usuario (podés usar tu correo institucional).

50) Completa el diagndstico. '

@ Recorda: Tu participacién es un compromiso con la transparencia de nuestra institucién. Esta evaluacién es
una herramienta para mejorar, no es punitiva y es completamente anénima.

i Tu aporte hace la diferencial Agradecemos ¢l compromiso.

Atentamente.

Abg. Carolina Santander.,

Unidad de Transparencia y Anticorrupeién.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 /+595 21 212490 \

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn, 2OV.py

[l



nacional de transparencia de la Contraloria (Ley N° 7389/24) a través de la aplicacion THE INTEGRIT

Carolina Santander

De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: martes, 28 de julio de 2026 09:23

Para: ‘dgdp@osn.gov.py'

Asunto: THE INTEGRITY APP- Ultima semana

Buenos dias.

En referencia al Memorandum UTA N° 084/2026, solicito una vez més su intermedio para la difusion de un

mensaje de texto corporativo al personal de la institucién recordando que, esta semana cierra el diagnéstico

Y APP.
“Bl'plazo vénce este 31 de julio’y Tograr Ia inayor pai‘hapz\cxénhalé reflgjar el compromiso denuestra” "
institucion.

Hasta la fecha, el sistema reporta una participacién de 42 personas.

Para ello, més abajo podré apreciar un texto sugerido para su difusién por

medio de la mensajeria corporativa
de Whatsapp:

ULTIMOS DIAS PARA COMPLETAR THE INTEGRITY APP!

Estimados compafiero, les recordamos que este viernes 31 de julio cierra el plazo otorgado por la Contraloria
General de la Repiiblica para completar la evaluacién de Integridad Publica.

Si todavia no pudiste realizarla, ynecesitamos tu participacion para alcanzar la meta institucional!
Completarlo te tomard solo unos minutos: !

II@ Ingresa a: www.theintegrityapp.com

21 ) Selecciond el idioma "Espafiol".

37 Elegi la opcidn: "Sector Piiblico - Paraguay".
A0 ) Cred tu usuario (podés usar tu correo institucional).
S ) Completd el diagnéstico.

Tu participacion es un compromiso con la transparencia de nuestra institucion y tus respuestas son 100%
ANONIMAS. El sistema no guarda datos personales ni individuales.

jContamos con tu valioso aporie!

Saludos cordiales.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupeion,

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

WA
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MEMORANDUM

U.T.A. N°: 088/2026

N ORQUESTA
._y,ﬂ / SINFOMICA
= MACIONAL

A * Mag. Maria Victoria Sosa =™
3 OO T (Craiiigmn i it it 5580 T oy et iy i i v ""‘"‘""":"’55'—‘3“"_*__' W -
e DXEGC?“(’IEITéTI dep. | Abg. Caiolina Santander
=€ * 205 Larolina Santan =l | . " Responsable de Transparencia y Anlicorrupcion
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion. Orquesta Sinfanica Nacional
Fecha : 03 de agosto de 2026.
Ref. *Informe de Resultados - Diagnéstico Inicial "The Integrity App"
(Periodo MAYO-JULIO) y Plan de Accién,
En cumplimiento de la Circular DGIT N° 04/2026 Yy a la extensién del plazo para la
implementacién de Ja herramienta digital “The Integrity App” emitida por la Contraloria General
de la Republica (CGR) bajo el marco de la Ley N° 7389/24 (Régimen Nacional de Integridad,
Transparencia y Prevencién de Ia Corrupcion), reporto que esta Unidad ha coordinado con Ia
Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas [a implementacién de esta herramienta durante
el primer periodo (Mayo-Julio) del presente ejercicio fiscal.
Esta primera etapa de "Dia gnastico Inicial” tuvo comq_7p__!_zj_ge__ﬁ_yQ,:_L_}}gc!_1',1‘,‘,._1Q__Eg:_;ggnggé_l.};ieatﬁmdﬁﬁpmzw s
T — .,f-'i.m_gienarie&-enqllateria‘ﬂd'e*'ﬁ‘ffég'lﬁﬁﬁif*ﬁﬁ'ﬁﬁ’é

siguiente manera:
1. Resultados Cuantitativos Obten
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institucion. El resull

Eje Tematico Evaluado

1. Conocimientos de concepto

Bl

publica...- . ...

B et Tl L SOy 45 LT

3. Conocimiento de conce
integridad,

PROMEDIO GLOBAL INSTI

Orquesta Sitonica N e Misicos ok

=313 3

230

Se registro la particip
ado global de desempeno
se aprecia en los siguientes ejes lematicos eval

— s —
2. Conocimientos de conceptos g

ptos y principios gener

———— ]

idos.

alcanzo un 82,67% de
uados por la plataforn

e

"
]
ol

—— Ty

$ y principios generales.

enerales de la funcion
. ORERNG ;OO e

ales de

ONAL

TUCI

a 'y transparencia, desglosando este informe de la

acion lotal de 50 funcionarios de la
respuestas correctas, el cual
\a:

Porcentaje de

Aciertos

76,80%

1

_— SR FEAZAL NP IR Gt i biian s s e e ST s L RS

A7 S8 SN2 LALE

9,20%

—_— ]
82,00%

82,67%

Wb W e povy s |

Pag e

1 !:lxulln:xlr B¢

Crel Nk VL I.I.'{Ilic N30

—— e |

CCap. Brzuel Asineion - l".n':quu-.l_\'

tu\lL.!l_u\.u\



& GOBIERNO 111, : :  oran
" PARAGUAY &

T ORQUESTA
; ,,f,) / SINFONICA
= HACIOMAL

Andlisis: Si bien el nivel general de conocimiento es Optimo, representa a las dreas con mayor
oportunidad de mejora y donde se enfocaran los esfuerzos de refuerzo,

2, Plan de Accion, \

Conforme lo estipula la Circular de Ia CCR, los datos obtenidos deben sy o] insumo base para

disehar actividades de socializacion e induccién en el siguiente trimestre. Para ello, esta unidad
ha disenado las siguientes acciones:

¢ Elaboracién de Material Didéctico: Se ha preparado un documento educativo que
recopila las respuestas correclas de la evaluacion junto con una breve retroalimentacion
técnica y pedagégica que explica los fundamentos de cada solucién. Se anexa el mismo,

* Capacitacién e Induccién: Este ma terial, publicado en nuestra Ppégina web servird como
herramienta de lectura Y capacitacion asinerénica para el funcionariado, garantizando
que se evacuen todas las dudas conceptuales de cara a la evaluacién final del afio,

3. Cumplimiento de I3 Transparencia Activa ¥ Reportes,

Atendiendo a las directrices delos apartados 4 ("T'ransparencia activa") y 5 ("Obligatoriedad") de
la Circular, se deben realizar las siguientes acciones:

1. Publicacion en la Web Institucional: Alzar en la pagina web de la OSN tanto la
estadistica de participacion como el materia] didactico de retroalimentacién elaborado,

Esto garantiza el acceso libre tanto para los funcionarios como para la ciudadania en
general,

~N

Rendicion Oficial: Esas evidencias seran reportados en el Informe de Seguimiento de
Avances del PATIP- Segundo Cuatrimestre, especificamente dentro del componente de
“Integridad y Etica Pablica” !

2

4. Préximo Hito del Cronograma 2026 4

Segtin el cronograma oficial de la CGR, durante los meses de octubre Y noviembre se proceder4
a la "Medicién de Cierre" (Evaluacién de impacto). Esta segunda medicién digital permitirg

comparar estos resultacos iniciales con los finales para verificar Ia efectividad del material
didactico y las inducciones implementadas por esta unjdad.

Se eleva el presente informe para sy conocimiento y corre
publicaciones en ¢] portal web institucional.

¥ AUH"W&:‘Z

spondiente autorizacion para las

Atentamente,

Orguesta Sintome . N sl )

VO Cap, Briznela, Nsuneid - Pavagray
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Carolina Santander

De: Carolina Santander <n:arolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: miércoles, 5 de agosto de 2026 14:10

Para: ‘carlosr‘oman@osn.gov.py'

Asunto: Solicitud de Publicacion en la Pégina Web.,

Datos adjuntos:

Retoalimentacién- Primer Diagnostico.pdf: Texto para pagina.docx

Buenas tardes Carlos,

General de Ia Replblica, se encuentra |a

on, dentro de nuestra pdagina, de los resultados arrojados por el “The Integrity App” una plataforma disefiada
para medir los niveles de conocimientos generales de los funcionarios de la institucign.

En el adjunto podrés ver el texto aprobado por la Direccién General, para su tran

: 7 Iscripcion en la pagina web; asi mismo _
-ﬂ--w---:-nf-teaadjunto*elﬂmafe‘ria'lfdidé‘cti'c'o"pa'ra"“s"ﬁ“té“t‘gé"'ﬂ'é htro del “The Integrity app”. -

Republica.
Cualquier conservacion, a las drdenes.

Saludos cordiales,

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 2 212490

Email: Iasinf'ouica@osn.gov.gx| Web: www.osn.gov.p
@06 /lasinlonicapy
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En cumplimiento del marco normativo (Ley N° 7389/24) y bajo las directrices de la Contraloria
General de la Repiiblica (CGR), la OSN a través de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
(UTA), en colaboracién con |a Direccién de Gestion y Desarrollo de las Personas (DGDP),
implementd la herramienta digital "The Integrity App". Esta plataforma tiene como objetivo

medir, fortalecer y promover los conocimientos sobre integridad publica, transparencia y ética en

el ejercicio de la funcion publica,
]

BOTON 1. Diagnéstico e Indicadores (Mayo-Julio 2026)

Durante la primera ctapa de implementacion (Mayo - Julio 2026), 50 funcionarios de la
institucion completaron el diagnéstico inicial. Evaluando los conocimientos en tres ejes
fundamentales. La OSN alcanzé un promedio global del 82,67% de aciertos,
U Ejes Teméticos:

1. Conocimientos de conceptos y principios generales: 76,80%

2. Conocimientos de conceptos generales de la funcion piblica: 89,20%

3. Conocimiento de conceptos y principios generales de integridad: 82,00%
Las evaluaciones realizadas en 1a plataforma son 100% anénimas ¥ ho registran datos
personales. Los resultados cuantitativos sirven exclusivamente de insumo para elaborar planes

de capacitacion y socializacién continua orientados a blindar la gestién publica.

BOTON 2: Material Didéctico y Guia de Refroalimentacion.
(Disefiado para la capacitacién asincrénica del personal y consulta ciudadane)

Con el objetivo de afianzar los conceptos clave evaluados en la primera etapa y prepararnos
para la Medicidn de Cierre (prevista para Octubre - Noviembre 2026), ponemos a disposicién el
material didéctico "Aprendiendo del Proceso: Guia de Respuestas Correctas y
Retroalimentacion.

Descarga aqui: (material didactico)

Jo? o
Dord estels A’fx:)m'w I en gue aspawio

JD7q WQJO WO\ ko o Lrler ““‘?
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- Primer Diagnostico -
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- “The Integrlty App”

Es una plataforma digital dlsenhda para medir y fortalecer los

|

gcnmmntos sobre lntegrldad publica y transparencia dentro F ﬁ.": 11 LE _‘.} | ’
de la administracién publica, conforme a los estandares "
estableados enlaleyN 7389/?4 | THEINTEGR| ;
z-‘xpllcauon es supervisada pdr la Contraloria General de la
epublica. :

No Le requieren conocimientos: prevuos para los funuonarnos
en esta etapa, solo la participa on honesta.
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MAYO-JULIO 2026

Durante estos meses han participado un total de 50 funcionarios. Los
' conocimientos medidos a los funcionarios corresponden a los Siguientes temas:

e TR L

Eje Tematico Evaluado Porcentaje de Aciertos

- - - -

1. Conocimientos de conceptos y principios generales 76,80%

2. Conocimientos de conceptos generales de la funcién publica |89,20%

3. Conocimiento de conceptos y principios generales de 82 00%
integridad '

82,67%
PROMEDIO GLOBAL INSTITUCIONAL

* Todas las respuestas son anénimas. La aplicacién “The Integrity APP” no guarda datos personales de las
evaluaciones; solo genera estadisticas generales orientadas a |a mejora continua.
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- Aprendiendo del Proceso:
Guia de Respuestas Correctas.
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1.Conocimientos de conceptos y principios generales.

1.1. Pregunta: ;Cual es el orden de prelacién de las leyes establecido en la
i _ Constitucion de la Republica del Paraguay? .

Respuesta Correcta: La Constitucion, los tratados, convenios y acuerdos
internacionales aprobados y ratificados, las leyes dictadas por el Congreso,
otras disposiciones juridicas de inferior jerarquia.

Retroalimentacion: La pirdmide normativa paraguaya sitda siempre a la Constitucién Nacional en Ja
cuspide. Ninguna ley, decreto o resolucién puede contradecir o que ella dicta. Los tratados
internacionales ratificados ocupan el segundo lugar, seguidos por las leyes del Congreso.
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1.2. Pregunta: |
Segun el Art. 247 de la Constitucién Nacional del Paraguay
¢ El Poder Legislativo es el custodio de esta Constitucion. La interpreta, la

¢ cumpley la hace cumplir. Ac. y Sent. No. 191/99?

-

-

Respuesta Correcta: El Poder Judicial.

] Retroalimentacién: Es comun confundir esta atribucién con e/ Poder Legislativo (que hoce las
) leyes). Sin embargo, la Constitucién determina que el Poder Judicial es el encargado de
| interpretarla, cumplirla y hacerla cumplir, garantizondo que los derechos de todos los
ciudadanos sean protegidos bajo el marco constitucional (Ac. ¥ Sent. No. 191/99).

|
]
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1.3.50n simbolos de la Republica del Paraguay:

Respuesta Correcta: El Pabellén de la RepUblica, el Sello Nacional y el

%‘V Himno Nacional.

Retroalimentacidn: Estos tres elementos representan la soberonia e identidad de

nuestra nacion. Recordar y respetar nuestros simbolos es porte fundamental de
nuestra identidad civica.
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1.4.La facultad de dictar leyes, modificarlas o
derogarlas, corresponde:

r 4
R “’“ Respuesta Correcta: Al Poder Legislativo.

Retroalimentacién: El Congreso'Nacional (Senadores y Diputados) concentra de manera
exclusiva la potestad de legistir, odaptando las normas juridicas a las necesidades

cambiantes de la sociedad paraguaya.
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1.5.;Cuales son las vias de participacién ciudadana?

 Respuesta Correcta: El voto en-elecciones, referéndums,-
las audiencias publicas, las iniciativas populares, las
organizaciones sociales, entre otros.

Retroalimentacidn: jExcelente! La democracia no se limita o votar cada cinco
afios; incluye herromientas activas como las audiencias y las iniciativas
populares, permitiendo que la ciudadanio incida directamente en las
decisiones del Estado.
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2.Conocimientos de con eptos y principios generales de la
funcién puablica:

2.1.La Ley es la fuente princip del poder administrativo, y establece
los limites y las condiciones deptro de los cuales la Admizistracién

Publica puede actuar.

'

/' Respuesta CorrectajVerdadero.

Retroalimentacién: A diferencia de los ' fudadanos particulares (que pudden hacer todo

~ngr
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2.2. Segun la Ley N° 7445/2025 "De la Funcién Publica y del Servicio Civil", iqué
acciones estan estrictamente prohibidas?

Respuesta Correcta: 1. Realizar actividades politicas partidarias o
proselitismo dentro de las instituciones. 2. Utilizar tiempo, personal,
material o informaciéon de la dependencia para fines ajenos. 3. Recibir
obsequios, propinas o ventajas por realizar (o retrasar) actos inherentes a

sus funciones.

Retroalimentacidn: Estas prohibiciones garantizan la neutralided del Estado. El servicio publico debe
ser imparcial y estar orientado exclusivamente al bienestar comin. El uso indebido de recursos
Institucionales o la aceptacion de dddivas desvirtian lo confianza que lo ciudadania deposita en

nosotros.
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2.3.;Cual es la importancia del principio de eficaciay ;éficiencia?

B
L
[

Respuesta Correcta: Conlleva a una mayor productlwdad y
mejor uso de los recursos, beneficiando tanto a la mstltuaon

como a la sociedad en general.

Retroalimentacion: Manejar recursos publicos exige responsabilidad. La eficacicf asegura que
logremos los objetivos institucionales, y la eficiencia nos obliga a hacerlo opt;mrzondo los
costos y el tiempo, maximizando el impacto social.
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2.4.;Qué establece el Articulo 127 de la Constitucién Nacional en
relacion con la critica a las leyes?

Respuesta Correcta: La critica a las leyes es libre, pero no est3
permitido predicar su desobediencia.

Retroalimentacion: La Constitucion protege tu derecho a disentir y debatir piblicamente si

una ley es justa o no; sin embargo, para mantener el orden social y el Estado de Derecho,
todos estamos obligados o acatarla mientras esté vigente.
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3: Conceptos y Principios Generales de Integrid

3.1. De conformidad a la Ley N° 6715/21 “De Procedimientos
Administrativos”, el Principio de Moralidad Piiblica dispone:

] : Respuesta Correcta: Todas las personas al servicio de igéla
: By Administracion publica deberdn actuar con rectitud, lealt§d,
i \ 4 honestidad, integridad, profesionalismo y compromiso. %

Retroalimentacicdn: Este principio eleva la conducta del funcionario o un esténdar do de
la rectitud y la honestidad no son opcionales, sino requisitos legales para el €j€I’CICIO'd€

cualquier cargo.

— |
-

|
%
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3.2. ;Qué es la informaciéon Publica?

Respuesta Correcta: Es aquella producida, obtenida, bajo control o
en poder de las fuentes publicas, independientemente de su
formato, soporte o fecha de creacién, salvo excepciones legales de
reserva o secreto.

Retroalimentacién: Recuerda: la informacién pertenece a la ciudodania, no al funcionario.
Todo documento, correo, planilla o registro generado con fondos pdblicos es de libre acceso,
con la tnica excepcion de aquellos catalogados como reservados por ley (como la seguridad

nacional).
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3.3.De acuerdo con la Ley N° 5282/14, ;cual es el plazo que tienen
las fuentes publicas para responder una solicitud de
informacion?

- 3 -

Respuesta Correcta: 15 dias habiles.

Retroalimentacion: Atender estas solicitudes dentro del plazo de 15 dias hébiles es

una obligacion legal. El retraso injustificado o la negativa constituyen una falta
administrativa sancionable.

"
it
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3.4. La Transparencia Activa conforme el marco legal vigente es:

.t Respuesta Correcta: La obligacién de las fuentes publicas de poner
[ a disposicion de cualquier persona la informacién publica en todo
z momento, de forma actualizada, accesible y comprensible.

Retroalinentacion: La Transparencia Activa exige que las instituciones publiquen
proactivamente en sus portales web datos como salarios, presupuestos, licitaciones 1%
contratos,casegurando que la informacion sea fdcil de entender pora cualquiereo.
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3.5. En el marco decla Ley N° 7389/24, indique cuél es el érgano rector y
coordinador del régimen nacional de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcién:

RespuestarCorrecta: La Contraloria General de la Repubilica.

Retroalimentacion: Bajo la:Ley N° 7389/24, la Contraloria General de la Republica asume la
centralizacion y rectoriacade las politicas nacionales para blindar al Estado contra la
corrupcion y coordinar los esfuerzos de integridad.
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3.6.Bdjo la Ley N° 7389/24, determine cual es una atribucién de la
i Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA):

Réspuesta Correcta: Coordinar, implementar y supervisar 1as medidas del
régimen de integridad, transparencia y prevencién de la corrupcién dentro
de sus respectivos organismos.

Retroalimentacion: Cada institucién cuenta con esta unidad estratégica para bajar a tierra las
directrices de transparencia, supervisar su cumplimiento y capacitor ol personal, asegurando
que la cultura de la honestidad se viva en el dia a dio institucional.




ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

jGracias por ser parte de este proceso de
aprendizaje!

- - -

Conocer nuestras normas y principios de integridad es el primer paso
para proteger y honrar nuestra labor publica.

jHacia una gestion cada vez mas transparente!

: Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (OSN)
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Carolina Santander

De; Carolina Santander <caro|inasantander@osn.gov.py>
Enviado el: Jueves, 13 de agosto de 2026 08:27

Para: ‘dgdp@osn.gov.py'

cc: ‘GTH - OSN PARAGUAY'

Asunto:

Solicitud de difusion de mensaje de texto via WhatsApp Corporativo.

Buenos dias, :

S riata T T e ,.\.._...._n.\-.\)_;.---...,..v-:a_-,--.—..a.-_;.-’-q....-._.-.:....- AT T s Y Anrw—-:-'-‘r"r'."*-"-"-“"m"‘"""”""""’"=‘""‘”""“”"""'""’"'“'"’”"'“""'w'cm
=~=-Por-este~medio; solicits U intermedio para la difusién de un mensaje de texto via WhatsApp

corporativo, comunicando al personal de la OSN que ya se encuentra disponible en la pagina web
institucional el diagnéstico de integridac publica llevada a cabo a través de la plataforma “The
Integrity App”. Ademas del diagnostico obtenido en la evaluacién, se encuentra disponible para la

descarga un material didéctico de retroalimentacién que servira de capacitacién asincronica del
personal.

Por todo lo expuesto, propongo el siguiente texto a ser enviado en el grupo de WhatsApp corporativo,
siendo como sigue:

Estimados integrantes de Ia Orquesta Sinfénica Nacional ( OSN), concluida In etapn de evaluacién y
diagndstico en integridad piiblica impulsada por In Contraloria General de la Repiiblica (Ley N° 7389/24), por
medio de la aplicacidn “The | ntegrity App”, compartimos con ustedes un paso clave hacia la mejora continua,

En el marco de In transparencia institucional, Yya se encuentran disponibles en nuestra pd&inq web;
5 A g s A B PLESREES

1 MRS N SO R Rt I - A T B e S SN ek A
T T B (B Ry S S O E eraRstiteniosery 5
100 JEstadisticas Oficiales: El porc enitaje general de participacion y el nivel de aciertos alcanzado por nuestra
institucion.

21l ] Material Didéctico de Retroalimentacién: Una guin prdctica asincrénica que retine las preguntas de
la plataforma, sus respuestas correctas Yy una breve explicacion formativa.

P ¢Por qué es importante revisar este material? Este documento servird como insumo de capacitacion
T ot g I il ;

asincronica para veforzar nuestros conocinzientos en ética y control interno, preparando a todo el plantel con
miras a ln segunda evaluacion institucional programada para fin de afio.

6/ Accedé a la publicacion completa ingresando aqui:

e R O Y TR f g R tres e ciceman s cean Frm=r waesme camsiser wie R B T

G https:/feww.osn.goo.py/theinte grityapp
iAgradecemos el compromiso de cada uno en este proteso!

Atentamente.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupeion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490 .

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
®@0a :"lal\in!"m1ic.|[:‘y
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MEMORANDUM

U.T.A, N°: 042 /2026

A :'Mé'é’. ‘Maria Victoria Sosa 5]
Diredcién General,
De : Abg. Carolina Santander.,
Unidad de Transparenicia y Anticorrupciérn, 5. Olina Santa.ndu
E ) Responsable dg Transparericia Y Anlicorrupcion
~ Fecha : 07 de abril de 2026, Orquesta Sinfénica Nacionl
Ref,

: FLAYERS SOBRE INTEGRIDAD PGBLICA' (PATIP-2026)

= v

— /
Por la presente, y en el marco del Plan Anual,de Transparencia e Integridad *
Pablica (PATIP 2026), ap_t@bado por Resolu “'@JJ‘OSN N°® 29/2026, dentro del ’

componente ”Integuc{ad éﬁ’aca Pablica” y%&aet;f dad a ejecutar, tenemos (
previstos la pubhcacl()n d&flayers sobre mtcgnda Ixca en la pagina web |,

institucional, Secmémfraﬂﬁ%arencm.
- 4 . |
i¢dc !Sn y renovacion del

contenido de los ﬂ’rvg%.%\g?rcan IOS} b\ @DS’I‘O Y DICIEMBRE,
Esta actividad se realf a for taIece1 'laAconfnnhﬁ 4’1} tiudadania; demostrar

que, asi como buscaiﬁ'ﬂﬂ excelenaia. en.cada. con'aié‘ﬁ,tambxen- gestionamos:. .
nuestros recursos con*toté] onestldad. & ,'?‘E’y‘ ";”

,,. ,5‘5‘. ) & -a..

T W8

Conforme a nucstLe‘tHAg‘IP 20265+

=
En los anexos podra v1sual12"n' I’ls pro_lg, thas‘desloerﬂ'syw que serdn actualizados

conformen llegue el plazo pr evistoseit el p'lhn‘

Ala espera de su aprobaci6n para proceder con la organizacién logfstica.

Atentamente. ‘ . _ ¢ _

| ‘ — ' ~ ,],{/\UO } ‘ : Ca

)C’“OU) 50 &AX /T,(/C, PUC‘{’ - L . '
W e flovar poreax g perdnjer

&U’%W(udoﬂw\j@ cl I
(o8 fenus de ’Tfmzfaf@‘@‘c‘-

1?05 Leci ofmmk w4 hNG\f ‘\Jb reslor »fangﬂ
P a?d'cmuér\ Jo \eo UAT.

i

.H,,%.

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguays Tte. Crel. Ayala Velazquez N" 376 &)
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wivwosa. -govpy | email: lasinfonlca@osn.govipy
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MEMORANDUM
‘5’ .
U.T.A. N®; 042 /2026 _ .
=
A : Mag, Maria Victoria Sosa . /
Direccién General, : s z
De : Abg, Carolina Santander. Abgﬁﬂiﬁﬁ Santande
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, Responsable de ransparenciay Anficormypcion -
Orquesta Sinfonica Nacional
Fecha : 07 de abril de 2026.
Ref. : FLAYERS SOBRE INTEGRIDAD PUBLICA (PATIP-2026)

Por la presente, y en el marco del Plan Anual de Transparencia e Integridad
Pablica (PATIP 2026), aprobado por Resolucién OSN N° 29/2026, dentro del
componente “Integridad v Btica Pablica” y como actividad a ejecutar, tenemos

previstos la publicacién de flayers sobre integridad ptblica en la pégina web
institucional, Seccién Transparencia.

Conforme a nuestro PATIP 2026, el tiempo de publicacién y renovacion del
contenido de los flayers abarcan log meses de ABRIL, AGOSTO Y DICIEMBRE,
Esta actividad se realiza para fortalecer la confianza de la ciudadanfa; demostrar

que, asi como buscamos la excelencia en cada concierto, también gestionamos
nuestros recursos con totai honestidad.

r
Enlos anexos podra visualizar las propuestas de los flayer que seran actualizados

conformen llegue el plazo previstoen el plan.

A la espera de su aprobacion para proceder con la organizacién logistica.

Atentamente,

2 Feoy-20 le .
Recibido par: U eqimiae, e, 3
Orquesta Sinfanica Nacional

]
Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paaguayn 'I'te, Cnel. Ayala Veldzquez N® 376 ¢/ Cap. Brizucla. Asuncién - Pavaguay
Telélono: (1595 21) 220 328 | wels: wwwosiigovpy | email: lasinloniea@osn.govipy
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° Abril: El Valor de la Armonia (Etica y Transparencia)

® Lema sugerido: "Nuestra mejor obra es la transparencia" i

* Concepto visual: Un director de orquesta con una partitura clara y visible,

e Contenido:

AWM CNRA D O TANT 3 RN N R SINEDNIGAS | e

{Quées la Integridad? Es actuar con honestidad, siguiendo nuestra "partitura”
(el Cddigo de Etica institucional).

Transparencia Activa: Asi como el publico ve a los musicos en el escenario, la
ciudadania tiene derecho a ver cémo gestionamos nuestros recursos.

- Llamado a la accién: "Renovamos nuestro compromiso con el servicio publico
ético".

* Agosto: El Ritmo de la Denuncia (Canales de Denuncia)

oY

1
° Lema sugerido: "Que el silencio no rompa la armonia",

e Concepto visual: Un primer plano de un instrumento (ej. un violin) con un cédigo QR
que lleve al portal de denuncias.

¢ Contenido: :

-~ Noignores la nota falsa: Si presencias actos de corrupcion o faltas a la ética,
jdenuncial '

= Proteccién al denunciante: Tu voz es segura y confidencial,

- Canales oficiales: [Insertar enlace del Portal de Denuncia Ciudadana CGR].

- Frase clave: "Cuidar la integridad de la OSN es responsabilidad de todos los
que formamos parte de esta gran orquesta".

Orquesta Sinldnica Nacional | Fdificio «Msicos del Paragnayn Tte. Cael. Ayala Velfzquez N® 376 ¢/ Gap. Brisucl. Asoncidn - Paraguay

Telélono: (+393 21) 220 328 | wely; wwwosngovpy | conil: hsiolonica@osn.gov.py

i
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° Diciembre: Rendicién de Cuentas (Cierre de Afio)

* Lema sugerido: "Aplausos para una gestién transparente".
¢ Concepto visual: El teatro lleno o la orquesta saludando al finalizar un
concierto.,
o Contenido:
§
- Balance Anual: Logramos nuestras metas con un uso eficiente y honesto del |
presupuesto. '
- Cero Conflicios de Interés: Cerramos el afio cumpliendo con nuestras
declaraciones y deberes.
- Compromiso 2027: La integridad no es una temporada, es nuestra forma
permanente de tocar para el Phraguay.
- Mensaje final: "Gracias por ser parte de una institucién que suena bien por
fuera y actia bien por dentro",
¢
‘

4
¥
Orquesta Sinfonica Nacional | Tdificio «Misicos del Paraguays T'te. Cuel. Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizucla. Asuncidn - Paspguay £
Teletono: (4395 21) 220 328 | wels: wwwosigovpy | email: lasinfonica@osn.govpy
')
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Carolina Santander

De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: lunes, 3 de agosto de 2026 13:36

Para: ’carlosroman@osn.gov.py'

Asunto:

CAMBIO DE FLAYER SOBRE INTEGRIDAD DENTRO DE LA PAGINA WEB- SECCION TRANSPARENCIA.

Buenas tardes Carlos.

Conforme vinimos trabajando sobre los flayers de integridad para los meses de ABRIL, AGOSTO Y DICIEMBRE 2026
(referencia Memorandum UTA Ne 042/2026) y en atencién a que ya estamos en el mes de Agosto 2026, te solicito el

cambio, dentro de nuestra pagina web, del flayer de integridad en la seccién de “Transparencia”, conforme al disefio
aprobado por la Direccién General.

Esta actividad forma parte del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP-2026) de la institucion, aprobado
por Resolucion OSN N¢ 29/2026.

1}
Favortener presente, -

Cualquier consulta, a las érdenes.

Abg. Carolina Santander.,

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion,

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 /+595 21 212490 ‘
Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: WWW.0S1.Z0V.py
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U.T.A. N°: 095/2026

o

: Econ. Vidal Flor
Direccion de Gabinete- Encargado MECIP.
De : Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia ¥ Anticorrupeién.
Fecha + 11 de agosto de 2026,
Ref. : Seguimiento de revision y actualizacion del Cédigo de Ftica
Institucional (PATIP-2026)

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el propésito de dar seguimiento al
Memorandum U.T.A. N° 022/2026 dq fecha 16 de febrero de 2026, a traveés del cual se
Puso a conocimiento del drea a su ca rgo la necesidad de proceder a la revision del Codigo
de Etica Institucional de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), en el marco del
componente “Infegridad y Etica Piiblica” del Plan Anual de Transparencia e Integridad
Puablica (PATIP-2026) aprobado por Resolucion N° 29/2026.

Al respecto, considerando los plazos de avance de las actividades programadas para el
presente ejercicio fiscal y los drganos de control, solicito respetuosamente tenga a bien
informar a esta Unidad si se han llegado a realizar modificaciones al mencionado
documento normativo institucional,

En caso alirmativo, se requiere la remision de la siguiente documentacion de respaldo a
mas tardar en fecha 31 de agosto de 2026:-

1. Copia del Acta de Reunion: Documento formal donde conste la deliberacién,
revision y aprobacion de los ajustes al Cédigo de Etica Institucional, o

2. Planilla de Asistencia: Registro firmado por los participantes intervinientes en
la(s) sesién(es) de revision. i i

3. Detalle de Puntos Modificados: Informe de los articulos, principios o clausulas
que fueron objeto de modificacion, adicionado o suprimido, adjuntando la
version final aprobada.

4. Constancia de Fecha y Medio de Socializacion: Informe indicando la fecha de
difusion del Codigo de Flica actualizado al personal de la institucion y los medios
utilizados para tal fin.

La provision de la referida documentacion resulta indispensable para la consolidacién
del informe de avances del segundo cuatrimestre del Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica (PATIP-ZQZ@) Cuya presentacion se daré ante la Contraloria General
de la Republica y ante la ciuciiad?ﬁa\ia por medio del portal web institucional,

A

Agradeciendo de antemano su colal yracion, me despido atentamente.

Peletomen, #3953 21 230
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MEMORANDUM COORDINACION MECIP- N° 12/2026

A : Abg. Carolina Santandett
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién
De Econ. Vidal Flor Pérez \
Coordinacién del MECIP_ .. N8 vidal Flor Pérer
Fecha : 13 de agosto de 2026 &7 arquesta Sinfdnica Nacona
Referencia

Remisién de documentos, conforme Memo UTA 095/26

Me dirijo a Usted, con el fin de remitir documentos solicitado por esa unidad
segiin memorandum UTA N° 095 del 13 de agosto del corriente mes y son:

1- Acta de reunidn del comité de ética segln Res. OSN N° 62/23
2- Planilla de asistencia

3- Acto administrativo de la modificacién Res. OSN N°109/26

4- Acto Administrativo anterior Res. OSN N©° 47/24

5- Resolucion OSN N° 62/23

6- Fotografias de la reunién

Cabe destacar que en la institucién tuvo una valoracién de 1.60, nivel de

madurez Iniciado Medio, significa un avance importante en la calificacién con respecto a
los afos anteriores

Sin otro particular, me despido atentamente.

\

T
Abg, Cayolina Santandei——
Responsable da Transparencia y Anlicorrupcion

Orquesta Sinfonica Nacional
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webs wwwosngovpy | ek lasinfonica@@osn.govpy
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RESOLUCION OSN N°109/2026

PORLA CUAL SE APRUEBA ILA ACTUALIZACI

DE LA ORQUESTA SINFONICA NACION
DISENADO EN EL MARC

CONTROL  INTERNO
PARAGUAY-MECIP; 2015. -

ON DEL CODIGO DE ETICA

AL EN SU VERSION 01
O DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

PARA  INSTITUCIONES PUBLICAS DEL

Asunci6n, 7 de julio de 2026,

VISTO: La Ley N°¢ 3482/2008, “De Creacién de la Orquesta Sinfénica
Nacional”; :

Bl Memorandum Coordinacién MECIP N.© 9/2026 de fecha 7 de
julio de 2026;

El acta de reunién N° 01 /2026 de fecha 7 de julio, del Comité de

Etica mSLlLuciona‘I; ¥,
CONSIDERANDO: Que el articulo 1° de la Ley N° 3482/2008, “De creacién de la
Orquesta Sinfénica Nacional” establece: “Créase la Orquesta
Sinfonica Nacional, en adélante la OSN, con personerfa juridica y
autonomia artistica y funcional. La misma se relacionar4 con el
Poder Fjecutivo a través de la Secretaria Nacional de Cultura,
dependiente de la Presidencia de la Reptblica”.

Que el articulo 6° de 1a citada ley establece en su segundo péarrafo

que el Direclor Titular serd el encargado de guiar y supervisar todo

lo atinente al desénvolvimiento artistico cultural: programacién de

conciertos, directores de” los conciertos, ensayos, programas,

promociones, orden disciplinario, contrataciones, intercambios,

nombramiento, despidos por deficiencia etc. Tendra Ia
q Ve representacion legal de la OSN, autorizado a firmar acuerdos,
_ ./ \ } L contratos u otras obligaciones.

A T P _ Que, conforme 4 lo disgii_esto por la Constitucién Nacional, Ia
o A N R Contraloria General de la Reptiblica es el 6rgano de control de las
) ] actividades econémicas y financieras del Estado, de los Gobiernos
g S Departamentales y de las Municipalidades y;

Que, el Articulo 59 de la Ley N° 1535/99 “De Administracién
linanciera del Bstado”,-Titulo VII “Del sistema de Control y
Evaluacién” dispone: “El Sistema de Control de la Administracion
Financiera del Estado sera externo e interno, y estard a cargo de la
Contraloria General de la Reptblica, de la Auditorfa General del
Poder Ejecutivo y de las Auditorias Internas Institucionales”, porlo
que se hace necesaria la coordinacién de las instancias de control
gubernamental en relacion a la unificacion de los criterios de
control;

Osquesta Sinfanica Nacional | Edificio eXMiisicos del Paraguays ‘Te. Cnel, Ayala Velizquez NY 576 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncidn - Pargiay

Telclono: (4393 21) 220 325 | web: wwwosigovpy | enmik: lasinfonica@osn.govpy
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RESOLUCION OSN N°109/2026

PORLA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL CODIGO
DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL EN

DISENADO EN EIL MARCO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES
PARAGUAY-MECIP: 2015. -

e TR S v

A ey

AEED:

T, : A R
Que, se hace necesaria Ia realizacion, revision ¥ actualizacién del
codigo de ética, 'para dar cumplimiento a los requisitos minimos
establecidos en el MECIP 2015, ¥ para definir los lineamientos para
los servidores Publicos:

Que, la Méaxima Autoridad institucional, a través de Ia presente
resolucién, asunie el liderazgo y compromiso sobre la efectividad
del sistema de control interno de Ia Orquesta Sinfénica Nacional
actualizando el c6digo de 6tica en su versién 03, con el objetivo de
brmdar servicios de alta calidad a los contribuyentes de 1a

D comunidad,; _
QV, - Que, en cumplimiento “del MECIP' 2015, se ha trabajado
VY corporativamente para que el presente.codigo de ética en su versién
A 01, esté respaldado por el aporte de funcionarios de todos los
N A niveles, fruto de su construccion participativa, contexto que
i | T )

f.. & i kot il favorecerd el contpromiso para su cumplimiento;

Bl memorando I\I}.“ 9/2026 de la Coordinacién MECIP-2015 de fecha
7 de julio de 2026 que remite la version final del codigo de ética
version 01 de la institucion, revisado y actualizado,

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales,
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE;

Art. 1°.- APROBAR el Cédigo de Fitica en,su version 01 de la Orquesta Sinfénica
Nacional, en anexo 1 que forma parte de la presente resolucién.

Art. 2°- DISPONER Ia socializacion del codigo de ética en su version 01 a todos los
servidores publicos de la Orquesta Sinfénica Nacional,

' i o
ATl 3°~- ESTABLECER que ¢l Comité de Btica deflina los pardmetros y criterios para el
seguimiento y la evaluacion de la gestion Elica y el codigo de ética en su versién 01,

Art. 4°~ AUTORIZAR al Comilé de Eticél la definicién de los procedimientos
adecuados para alentar la denuncia en los casos de incumplimiento de los preceptos
contenidos en el Codigo de Etica en su versién 01, protegiendo, dentro de lo posible, la

b
.. . ERTITT) ) s . L . . 3 B vl e, HESE Touy .
Orquesta Sinfonica Nacional | Fdilicio eXsicas del Paviguay “I'ie. Cuel, Ayala Veldzquez N° 376 </ Cap. Brizocki. Asuncién - 1 gy
Teléfono: (1395 21) 220 328 | web: w Wwosngovpy.) email: l:ltiilllUIli(::i(ﬂ:ﬂ,ﬂﬂll.gﬂ\’.l))'
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RESOLUCION O8N N°109/2026

DISENADO EN EL MARCO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY-MECIP; 2015. - : ]

identidad del denunciante, para favorecer la identificacién ¥ generacion de soluciones

a los incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos,
L]

Art. 5°.- ESTABLECER para el nivel directivo de la institucién, la responsabilidad de

que el Codigo de Etica-version 01 de la Orquesta Sinfénica Nacional sea entendido y
aplicado por el personal a su cargo.

Art. 6°.- COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y cumplido, archivar. -

' i, p

v
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El: horaéio por: Abog. Emilio Britez Ferndndez, .
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RESOLUCION OSN N° 109/2026 - ANEXO 1 (VERSION 1) o

l. PROLOGO

solicjte_ido por las diversas areas de la institucion, se considerc’n'puntéllosamente los
requisitos minimos establecidos en la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno para Instituciones Plblicas del Paraguay — MECIP:2015.

La Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), el Equipo Directivo y funcionarios asumiendo
criticamente las debilidades en el marco del aprendizaje y aplicacion del codigo de ética,

asume a traves de estg herramienta el compromiso de cambio actitudinal, necesario para
lograr los resultados esperados por g Comunidad.

ELEquirR.Ritectivi LdRanicR=de lecOiiasssta fintapisa Nasional (QSN) asuie sademss,
que el tinico camino para lograr las conductas deseadas a través de los principios

Y que estas, se hagan parte de |a cultura institucional, es a través de continuas actividades
para internalizar y aplicar consciente y voluntariamente el comportamiento ideal.

Esta administracion, en sy interaccion con los actores de la cultura nacional y demas grupos
de interés, ha iniciado un proceso de desarrollo personal e institucional, utilizando como
medio, el sistema de control interno, con resultados criticos para la mejora, tales como el
desarrollo de |a imagen institucional, promoviendo dos escenarios, uno, el incremento de |a
confianza internaen la institucion, y dos, Ia blsqueda de mayor confianza de los ciudadanos

en general. Esto no se puede lograr, sin la promocion permanente de la honestidad, la
transparencia, la eficiencia y la eficacia en la gestién,

Se ha reconocido, ademas,-para el logro de-Io-anterior,rlarnecesidad"de--un diagnéstico real
del clima laboral, y Percepcion del grado de satisfaccion de los ciudadanos con relacién a
los servicios recibidos,

:ff".,"' ,ﬁ"". 2 -l?,‘. A 'h. 'f
Otro\aspecto que se entiende necesario para la gestion ética es el compremisoicon, lay = |.

igualdad y la no discriminacion, como también, la definicion apropiada del camportamiento: :

de los Yunci {\ rios en su relacion con los distintos grupos de interés, tanto I ternos..como” °
X_{L -

| N i " :;.
externo N e w \ ¢ 0 Y,
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Direccion General

1. FUNCION LEGAL

| Art. _ i s de la Ley N°3482/2008 La
Orque§ta Sinfénica s igui ines, erfeccion musical, en obras
ia, el kyre y, las polcas y otros géneros
terior del pais entre otras.

1, MISION

Ser una institucion que lidera el cambio en Ia gestion cultural,

Y s comprometida con |a
transparencia, responsabilidad e idonejdad cultural,

que involucra a la poblacién en la

v sectores,

IV, VISION

Una Orquesta Sinfonica, territorialmente organizado

convivencia armonica y un sostenido nivel de desarrollo huma
competente y profesional del pais,

V. PRINCIPIOS ETICOS

o Eldesarrollo de los intereses locales es prioritario.
¢ El capital humano es fundamental para un servicio publico de excelencia.
o Elinterés general prevalece sobre el interés particular.

Los bienes publicos estan destinados exclusivamente para asuntos de interés
general.

° Lafinalidad del Estado es contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
toda la poblacion.

o La funcion primordial del funcionsrio de la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) es
servir a la ciudadania,

° Quien administra recursos plblicos rinde cuentas a la sociedad sobre sy utilizacién
y los resultados de su gestion.

° Los gudgdanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas que los
) T

afecten. RN ‘
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RESOLUCION OSN N°109/2026 - ANEXG | (VERSION ) —

VI. VALORES ETICOS

1. Honestidad .

Actuamos con rectitud, congruencia, honrad

ctituc €z y decencia, conscientes de que la imagen
de la Orquesta Sinfonica Nacional esta fund

ada en nuestro comportamiento personal.
2. Participacién

Realizar las tareas asignadas con
Interesados en los puntos a desarrol
Artistas Nacionales y Universales, socj

la participacion pluralista de todos los sectores
lar, sean estos internos 0 externos, funcionarios,
edad civil, organizaciones, etc,

Promovemos el involucramiento activo de los ciudadanos en |a gestion, programas y
proyectos de interés que lleva adelante |a institucion.

3. Transparencia

las normas constitucionales y legales, acgptando y facilitando-que la gestion sea observada

en forma directa por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestion
encomendada.

Acciones concretas de las autoridades de conduccién superior y el personal de apoyo y
misional, para dar cuenta del encargo de |a gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de cuenta

plblica periddica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha otorgado
a los recursos puiblicos.

4. Responsabilidad

Priorizamos el cumplimiento de las actividades y tareas asociadas a los objetivos y me’gas
artisticos culturales, con calidad y en el tiempo establecido. Asumimos las consecuencias
de nuestros actos y de las, decisiones tornadas y LeSpPONdemos Por-ellas, -« vuw vmow e -

5. Inelusién

Hacer que la gestién tenga en cuenta que todos los ciudadanos de la comunicfad 0 grupos
sociales puedan tener las mismas posibilidades y oportunidades para regllzarse como
individuog; independientemente de sus caracteristicas, habilidades, discapacidad, cultura o

LS
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oporltun_idad bPara acceder a los servicios de la institucion, tomando decisiones para
resolver los asuntos en forma objetiva, fundamentada en hechos o pruebas verificables,

6. Solidaridad
Adhesion y apoyo a las causas o empresas de otros.

Apovar en |a medida d

e disposicién de Fecursos con los proyectos de solidari
comunidad, Prey el

institucional, por lo que debemos ejecuté‘rlas buscando siempre |a perfeccion, y reflejando
un alfo-sentido de pertenencia.

VIl. COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD

Los funcionarios y directivos de |a Orqueta Sinfénica Nacional, asume el compromiso de

incorporar a la cultura institucional, la integridad, la transparencia y la eficiencia de la funcién
administrativa,

VIll. PRACTICAS ETICAS

Compromiso con Ja Igualdad y Ia no discriminacién

Los funcionarios y directivos de la Orquesta Sinfénica Nacional asumen el compromiso de
un trato a funcionarios y Ciudadanos en general un trato igualitario, dando un estricto
cumplimiento al principio de Ia igualdad y la no discriminacion.

Comportamiento de los funcionarios don los Grupos de interés
Los funcionario y ditectivos de Ia Orquesta Sinfénica Nacional se comprometen a conduair

suU comportamiefto, ajustado a los Preceptos contenidos en el presente documento, para.el
incremento de una ad cuada relacién con los Ciudadanos y los distintos grupos de interég:,

: Jffo%
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IX. DIRECTRICES ETICAS

Las Directrices Eticas son orientaciones acerc
Sus funcionarios con cada uno de sus grupo
principios y valores éticos adoptados.

a de como deben relacionarse |a entidad y
s de interés, a fin de [levar a la practica los

4

(.L__n.___—_ﬁ_-—___h._-_..___ —— 1.4
—_— L e

-

P
K}

L 1

Las Directrices Eticas derivan de los valores adoptados y enuncian actitudes y disposiciones
conductuales que la entidad Y sus miembros se comprometen a asumir frente a los distintos
grupos de interés internos y externos.

— B

Nuestras Directrices Eticas son:
1. Poder Ejecutivo (Presidencia de Ia Republica)

* Proporcionar informacion Veraz y completa para la toma de decisiones, actuando
con responsabilidad, transparenciay legalidad.

«  Promover acuerdos interinstitucionales de cooperacién con otras instituciones
publicas, a fin de incrementar la calidad e integridad de |os servicios que
ofrecemos, para lo cyal respetamos las caracteristicas Y competencias de cada
entidad, cumplimos a cabalidad los acuerdos establecidos, y suministramos
informacién clara, veraz Yy oportuna para la ejecucion de las acciones acordadas

2, Entidades de Control

* Mantener comunicacion coordinada basada en integridad, imparcialidad y ,
legalidad contos Grganos de-cdntrol internos y externos.

o Colaborar en |a promocion de practicas éticas Yy responsables dentro del sistema
de control estatal.

3. Servidores Pablicos de la Institucién

¢ Fomentar trabajo en equipo, compromiso, respeto e igualdad en todas las
actividades institucionales,

o« Actuar con responsabilidad y transparencia, promoviendo el uso rggiopgl,gg
recursos, ] e ot Erya

Contratistas y Proveedores

i B W Iy
Desarrollar procesos de contratacion con legalidad, integridad, trapgparenela.,g Mk
imparcialidad, respetando la igualdad de oportunidades. R
arantizar res ponsabilidad yrespetoenla relamén\con' los p‘roveedorfeéfy‘emla-_‘ =

N ~ ] o (
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gestion de bienes Y servicios,

5. Comunidades Indigenas

R MV R S Sy 7 Fb e B e PRI R L e st --;t=i.=+5,l:- e L L ST T i

TP A Ded i wwrd i s e i den B i s b e S R R A T RSy

o Brindar servi_cios a las comunidades indigenas que se encuentran en el territorio
de la Republica del Paraguay sin ningun tipo de discriminacién.

* Participar dg los proyectos de mejora de la calidad de vida de los miembros de
€sas comunidades con interés y empefio.

6. Medios de Comunicacion

° Proveer la informacion requerida por los medios de comunicacion en tiempo y
forma, y asumimos el valor social de sy gestion para la mejora de Ia calidad de

vida de los ciudadanos en general. Los consideramos aliados estratégicos para la
blsqueda de Ia mejora de la imagen institucional,

7. Medio Ambiente

¢ los insumos que util EATIOSRAIR.GUL NULSHAS ACHVIAAES wsmmsmes
=enrAN A 1a, sostenibilidad, medicambiental, a travas. de. o ‘Promocion:de: - - -
‘consciencia con todos los funcionarios Misionales y de apoyo, la aplicacién de
politicas de reciclaje, ahorro y adquisicion de productos no contaminantes;
incluimos en nuestros programas y proyectos practicas que contribuyan a formar
y consolidar una cultura de proteccion y responsabilidad frente al medio ambiente,

8. Ciudadania

¢ Atender los requerimientos de manera responsable, fransparente y respetuosa.

« Brindar informacién veraz y oportuna, a través de la rendicién de cuentas

institucional, asegurando igualdad y no discriminacién en e trato a todas las
personas. '

X. METODOLOGIA DE TRATANMIENTO ANTE INCUMPLIMIENTO EN LOS
ACUERDOS Y COMPROWIISO§ ETICOS

Elincumplimiento de las disposicionesestablecidas en el presente Codigo de Etica podré
generar las responsabilidades que correspondan conforme al marco normativo aplicable
a los servidores pliblicos, el procedimiento establecido para tal efecto y a las
disposiciones administrativas vigentes en la institucion.

. ! a» ]

Las(sitbaciones que pudieran implicar una vulneracién a los prinq]piofs,f_‘va{on 0.,

diregtrices\aqui establecidos seran tratadas con objetividad, lmparclglg.gaq_y_ .res.pe_tq al

debidp prodeso, garantizando el derecho a la defensa y la observanma[fd_e; lq;a principios
. i, R i e o

razonabilidad. T AN , T 2=,
\ ( ~‘l\ 2 /} / (\ B b A Ry, £ “_‘ 3 o
<5 “Twilfitzitirge\‘:.xr."i':%«':%’éi".‘i S \”F\“ el 4
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Ijz—:} reglaln_gntacién gspecificg que resulte necesaria para el tratamiento de las cuestiones
eticas sera establecida mediante las disposiciones administrativas que correspondan.
Xl. CANAL INSTITUCIONAL PARA CONSULTAS Y DENUNCIAS ETICAS

La Orquesta Sinfénica Nacional (OSN)

la integridad institucional, conforme &
regulatorias de la Conducta Etica” para el efecto.
Xll.  INSTANCIA DE ORIENTAGION E INTERPRETACION ETICA

El Comité de Etica Institucional es

orientar en la interpretacion del
pertinentes,

la instancia encargada de promover la cultura ética,
presente Codigo y formular las recomendaciones
Xill. REVISION Y ACTUALIZACION DEL CODIGO

El presente Cddigo de Etica sera objeto de revision periédica, a fin de asegurar su
adecuacion al marco normativo vigente y a las necesidades institucionales,

Las modificaciones que resulten necesarias seran aprobadas por la autoridad
competente y comunicadas formalmente a los servidores plblicos de la institucion,

..).Z!V‘.D_ISPOSIC]O NES FlNAL"ES‘— ARl b o e Ay P 82 A PSSR Y PRV L ¢ D § 4B LT SR e Arauray .

El presente Cédigo de Etica es de curnplimiento obligatorio para todos los funcionarios y
personal vinculado a la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN), constituyéndose en marco
de referencia para la toma de decisiones y la conducta profesional. Su observancia
fortalece la transparencia e integridad institucional.

Compromiso Etico del funcionario de la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN) ¢ ‘

Todos los servidores publicos de la OSN se comprometen a:

1. Respetar y aplicar este Cédigo de Etica en todas las actividades profesionales.
2. Reportar cualquier acto que pueda constituir violacién de este Codigo o de la
normativa vigente. _
3. Promover upa ‘cultura instituci‘onal basada en la ética, la tranfEir.?-nfﬂﬁ.X_.,I?_
TT mejoracontiqua. \ e N
4. Fomentar la\confianza de la ciudadania en la gestion publica mediante® ung’y
conducta ejemplay Yy profesional. N ;

6 ) \ N
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Fecha: ..../..../20...,

Firma del funcionario:
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MEMORANDUWNI COORDINAGCION MECIP- N° 09/2026

R Vg. Marfa Victoria SosalZara e, Directora
Directora General OSN
De Econ. Vidal Flor Pérez: "\\

2 {.\idak Flor {f%%'ﬁz
. .. Sk S Regpangable MECTP
Coordinacién del MEGIR % g

Guksic Sinfonlca Naclonal
B R R B Py

de julio de 2026
Solicitud de acto administrativo

AR, ?"ﬁfé“-‘”m{ée”éiﬁﬁ‘é‘»ﬁ
a H

ech

Referencia :

Me dirijo a Usted, con el fin de remitir la versién — 01 del Cédigo de Etica de
la institucion, revisado y actualizado, segtn acta de reunion N° 01/2026 de fecha 26 de
Junio del presente afio por el Comité de Etica, que debe entrar vigor mediante un acto
administrativo, conforme establece la Resolucién OSN Ne 62/2023

El pedido obedece al fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la
OSN en el marco de la implementacién del Modelo Estandar de control interno para las

Entidades Publicas del Paraguay-Mecip-, y las Resoluciones CGR N°425/2008 y 377/2016
respectivamente.

\
Sin otro particular, me despico atentamente.

i
et g e e,

= c %
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ACTA DE REUNION DEL COMITE DE ETICA N° 01/2026

En la giudad'de Asuncion, a los 26 dias del mes de junio del presente afio 2026, siendo las 12:15
horas, se reinen los miembros d - -

S, ' mbros del Comité de Etica conformados por Resolucion OSN N° 62/2023 y
la Maxima Autoridad Institucional a tratar los siguientes temas;

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida, palabras del presidente del Comité.
2. Socializacion del procedimiento operativo para funcionarios de la Institucion:
* [strategias regulatorias de la Conducta Etica
presentacion de denuncias ante incum
-3, Revision del Codigo de Etica Institucional.
4. Otros temas de interés del Comité de Etica (CE).

(en el cual se incluye la metodologia para
plimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos).

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA
T o

' COORDINADOR/A |
i ITEM TEMA TRATADO DEL TEMA

Presidente del Comité
de Etica
| La Directora General de la OSN - g, Marfa Victoria Sosa Zarate, da unas palabras de

bienvenida como Presidente del Comité de Etica a todos los miembros del mismo y da apertura
a la presente reunion en el dia de la fecha.

Bienvenida, palabras del Presidente del Comité.

La mismo menciona la importancia de impulsar los trabajos y planificar las actividades a ser
desarrolladas el siguiente Ejercicio Fiscal.
o ' ' . PR i

“Sotializaciéndel procedimignto operativo para funcionarios do 1a Institucion:

e L LR ST

En este punto se menciona que, se necesita socializar la metodologia para recepcionar y tratar
2 las denuncias de los incumplimientos que se podrian dar de los Acuerdos y Compromisos

Eticos realizadas por las distintas dependencias de la Institucion, es necesario realizar un Taller
en fecha lunes 29 de junio, con el fin de sensibilizar del procedimiento operativo aprobado por
Resolucion OSN N° 244/2025 “Estrategias regulatorias de la Conducta Etica”.

Revisién del Cédigo de Etica Institucional. Miembros del Comité

| En este punto, se ha revisado el Cédigo de Etica Institucional y conforme a lo propuesto en la
accion de mejoramiento presentado en el Plan de Mejoramiento aprobado por Resolucion OSN
N® 173/2025 donde se concluye la inclusion de los Acuerdos y Compromisos Eticos de las
3 distintas dependencias como adjuntos asi como también incluir como un ftern en dicho Co_digo
la metodologla a realizarse a cabo para la recepcion y tratamiento de denuncias antes posibles

(17N hechos de incumplimientos de los Acuerdos y Compromisos Eticos por parte de los
\ funcionarios de la Institucion a través del procedimiento operativo aprobado por Resolucion

OSN N° 244/2025 “Rstrategias_ regulatorias de la Conducta Etica".

\‘ \M_,Q‘Aﬂ}aj,%)ﬂ\//\’j\ |
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| Otros temas de interés de miembros del Comité,

N MIEMBROS DEL CE CARGOS ENEL CE | FIRMA |

Mg. Maria Victoria Sosa Zarate Presidente del Comita
= _ ] e bl

Miembro del Comité g
i

Lic. Selva Maria Macig|

3 | Maestro Enrique Alfonso Miembro del Comite  “ 1
“‘_i_“—ﬁ_&—-—‘%_“/fﬁ S N a—
4 | Econ, Vidal Flor Coordinador del MECI_E_! : ;'!'” o Hosksane
i — -_ o F ]

1
} d \ ledes B i I
A 1 Eran Vidal Cla,. [ BN i TRRETRT R i
]
1
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RESOLUCION OSN N° 62 /2023
POR LA QUE SE ADOPTA TL MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL
PARAGUAY (MECIP), SE DESIGNA AL ECON, VIDAL PLOR PEREZ o
RESPONSABLE DELA IMPLEMENTACIQN DEL MODELO ESTANDA:R DE CONTROI,
INTERNO PARA INSTITUCIONES PU BLICAS DEIL PARAGUAY (MECIP) ¥ SE
DESIGNAN A 1.OS MIEMBROS DE LOS DISTINTOS COMITES, -

8. CONFORMAR el Comité de Btica, en el marco de la implementacién de

de Control Interno para las Entidades Piblicas en el P
quedard conformado segin el siguiente cuadro:

1 Modelo Estandar
araguay-MECIP, para la OSN ¢l cual

1= COMITE DE BTICA

Ne | - _ MIEMBROS -
1 MAXIMA AUTORIDAD DELA INSTITUCION AT NAL Y5 i
R  DIRECCION ARTBTHCA

3 | DIRECCION I ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
9. APROBAR las funciones del Comité de Ltica en el marco de Ja implementacion del Modelo
Bstindar de Control Interno para las Entidades Piiblicas en el Paraguay -MECIP, de la OSN
de la Presidencia de Ja Repriblica: !
a) Aplicar el codigo de ética a todos los funcionarios de |
Ppersonales permanentes y contrataclos,
b) Proponer a la maxima autoridad mecdicl

¢) ZElegir presiclente de la comisién,

d) Dictar reglamento para la aplicacion del cédigo de étca,

a institucién tanto a los.

as para la aplicacién eficaz del cédigo de ética.

10. CONFORMAR el Comité de Buen Gobierno, en el marco de'la implementacién del Modelo

Bstindar de Control Interno para las Enticlades Piiblicas en el Paraguay -MECIP, deTa o's n
de'la Presidencia de Ia Repiiblica, de acuerdo al siguiente cuadro:

V- COMITE DX BUEN GOBIERNO

Ne | © MIEMBROS -
1 MAXIMA AUTORIDAD DE LA INSTITUCION
2 | " DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
3 | DIRECCION DESECRETARIA GENERAL Y GABINETE
ae 16 £ gmieridimcse s DIRECGTON ARTETCA —— —

'\ 11. APROBAR las funciones del Comité de Buen Gobierno en el marco de la- implementacién del

S, Modelo Estédndar de Control Interno para las Entidades Piblicas del Paraguay -MECIP, de la OSN
| Q/ ¢ de la Presidencia de la-Repuiblica: o
P o ot v."-:..'&-._ a) Asegurar la difusion de las politicas de buen gobierno y una adecuada capacitacién para
K / © % funcionarios Y grupos de interés de la institucion.
A "B) Monitorear ei cumplimiento de las de buen gobierno. _
) Informara la mdxima autoridad de las tareas encomendadas porlo menos 2(dos) veces al

ano.

_ d) Se reunirdn cada 2(dos) meses ¥ extraordinariamente las veces que sean necesario por la
‘1/' mdxima autoridad,
o i
= o Orvanesta Sinlduies Nacianal - Edificio «Masicas del Parauuavs
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RESOLUCION OSN N°47 /2024
\

POR LA CUAL 81i A PRUEBA E1, CODICO DE EFICA DELA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -

Asuncidén, 06 de marzo de 2024.-

VISTO: La Ley N®3.482/08 De Creacién de la Or

quesla Sinfénica Nacional;
La Resolucién SNC N° 91/2023 “Por la cual confirma a la sefiora
Marfa Victoria Sosa Zarate en el cargo ce Dirvectora Titul

Orquesta Sinfédica Nacional, dependie
Reptiblica y

ar de la
nte de la Presidencia de la
se nombra funcionaria de dicha institucién”;

La necesidad de optimizar el sigtem
Orquesta Sinfénica Nacional, y lo dispt
377 /2016, a través de la cual, Ia Conlr
adopta la Norma de

a de control interno de la
testo por Resolucién CGR N°
alorfa General de la Republica
Requisitos Minimos para un sistema de control
mterno para las Inglituciones Pablicas del Paraguay- Mecip 20185; Y.

Bl memorando N.°4/2024 del responsable MECIP-2015 de fech
marzo de 2024}que propone

codigo de ética,

abde
un borrador para la realizacién del

CONSIDERANDO: Que, ol ardculo 1° de Ia Ley 3482/08 de creacién de la Orquesla

Sinfénica Nacional establece: “Crease la Orquesta Sinfénica Nacional,
en adelante la QSN, con personerfa juridica y autonomia artistica ¥
funcional. La misma se relacionard con el Poder Bjecutivo a través de

«la--ﬁam?-lmimmaﬁqmnﬂl.-.-,iﬁ\Cwltum,depe.neliente1de\-la1[’:l;esi'deneia de:
la Repablica”, -

Que, el Articulo 6 de la Ley 3482/ 08 establece en su segundo pérrafo;
Rl Divector Titular serd el encargado de guiar y supervisar todo lo
alinente al desenvolvimiento artistico cultural: programacién de
conciertos, directores de los conciertos, ensayos, programas,

iy promociones, orden disciplinario, contrataciones, intercambios,
e \\ nombramiento,  despidos por deficiencia ele, Tendrd la.
g - % '_\"_; representacion legal de la OSN, autorizado a HArmar acuerdos,
] ' '-,j'-‘ contratos u olras obligaciones, y;
!

Que, conforme a lo dispuesto por la Constitucién Nacional, la
Contraloria General de la Republica es el érgano de contvol de las
actividades econdmicas y financieras del Estado, de los Gobiernos
Departamentales y de las Municipalidades y;

Que, el Articylo 59 de la Ley N° 1535/99 “De Administracién
Financiera del Estado”, Titulo VI “Del sistema de Control ¥y
Evaluacion” dispone: “El Sistema de Control de la Administracién
Tinanciera del Estado serd externo e interno, y estard a cargo de la
Conlraloria General de la Reptblica, de la Auditorfa General del

Orquesta Sinféniea Nacional | Viditicio ehisicos del Pannguiyn Tre, Chel. Ayala Velizguez N® 376 ¢/ ¢

s Brinela, Asuncidn - Paraguay
Telifono: (1595 21) 2

20328 | web: wwwosngovpy | enail: lasinfonica@osigov.py
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DELA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, -

Poder Ejecutivo y de las Auditorfas Internas Institucionales”, por lo
que se hace necesaria la coordinacién de las instancias de control
gubernamental en relacién a la unificacion cle los criterios de control;

Que, se hace nedesario la realizacion del codigo de ética, para dar

cumplimiento a-los requisitos minimos establecidos en ¢l MECIP
2015, y para definir las lineas de comportamiento ideal de los
servidores pibli®os;

Que, la Maxima Autoridad institucional, a través de la presente
resolucion, asume el liderazgo y compromiso sobre la efectividad del
sistema de control interno de la Orquesta Sinfénica Nacional, con el

objetivo de brindar servicios de alta calidad a los contribuyentes de
Ja comunidad;

Que, en cumplimiento del MECIP 2015, se ha trabajaco
corporativamente para que el presente cédigo de ética, esté
respaldado por el aporte de funcionarios de todos los niveles, fruto
de su construccion participativa, conlexto que favorecerd el
compromiso para su cumplimiento;

Por lanto, en ugo de sus atribuciones legales,
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

RESULLVE:
\
APROBAR el Codigo de Llica de la Orquesta Sinfénica Nacional, en anexo que
forma parte de la presente resolucion.
2. DISFONER la socializacién del codigo de élica a  lodos

los servidores
administrativos y musical de la Orquesta Sinfénica Nacional.

ADOPTAR a partir de la fecha de la presente resolucion, para la Orquesta Sinfonica
Nacional una gestion élica, enfocada en un alto sentide de pertenencia y
compromiso institucional, para brindar servicios de alta calidad a los usuavios y
para promover un adecuado ¢lima laboral.

(&N
£ AN
<y

\ s . . i
A ‘:~{l-.=\‘ﬂiSTABLECER que el Comité de Elica defina los parametros y criterios para el
s ; il 2
e ‘,‘ : -_.}fsegui.miento y la evaluacion de Ja geslion ética.
S ¥ ek ens 2 tpe

» 5" AUTORIZAR al Comité de Eica la definicién de los procedimientos adecuados para
Ll alentar la denuncia en los casos de incumplimiento de los preceptos contenidos en

el Codigo de litica, protegiendo, dentro de lo posible, la identidad del denunciante,

para favorecer la identificacipn y generacion de soluciones a los incumplimientos

de los Acuerdos y Compromisos Llicos.

Ougaesta Sinlonica Nacional | Feilivio «\isivos dol Pa

s ‘Tl Criel, Ayala Veldzguez N 376 ¢f Cap. Brizoeh, Asincion = Paaguay
Telélona: (1395 21) 220 324 | webi waw wosiLgovpy | ik l:!.‘iinl‘(mir;l({{!lwn.p_n\'.py
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL SE APRUEBA LL CODIGO DE BTICA DELA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, -

6. DISPONER la revisién anual d(_i Céchgo de Ttica,

y si cones.ponde su ajuste al
Lex

acmn,n l;,c,, ; ci,esgnv

7. ESTABLECER para el nivel direclivo de la instilucion, 1
contenido de la presente resolucion sea conocido,
personal a su cargo.

a responsabilidad de que-el
entendido y aplicado por el

COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y camplido, archivar

Directora General
1]

Elaborado: pm )Abog. Emilio Britez Fernindez.

\
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MEMORANDUI - MECIP N.° 04/2024

A Abg. Maria Victoria S S0sa Zarate, Directora Tftular SN,

De i Econ. Vidal Flor Pérez, Responsable MECIP - 2 15\

- Q idal lor Péiey
Fecha U6 de marzo de 2024, ‘ ,a,m.b;e MECIP

Referencia

. o Orqtre [ Sinfénica Nacione
Remitir Borrador de codige de Etica, [VIECIP 201

Por la presente tengo a bien dirigirme a usted, alos efactos de remitir, borrador de Cédigo

de ética para su consideracion, conforme % la Resolucidn OSN N.o 62/2023 Yy Resolucién CGR N.°

37712016 "Normas de requisitos minimas para inslituciones publicas:del Paraguay”

Atentamente

Econ. Vidal Flor Pécey,

R.c:-pol].‘iﬁblé MIECIP 20' &
\l)(“) ‘j /;‘J\l -i'] (A',\\.-\.'\
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L. Prélogo

La Orquesta Sinfénica Nacional, y el equipo de directivos y Tuncionarios, con el objetivo de
Promover obras de caracter sinfénico de Compositores Nacionaleg ¥ Universales de alta-
calidad a la ciudadania, feconocen |a necesidad de adoptar una gestion ética, como base
para el logro de |og resultados que son necesarios para daf cumplimiento g Ja funcién legal,
razon por la cuyal, luego de una revisi ivel i iona '

disefado en el marco de| fortalecimie

La Orquesta Sinfonica Nacional considera necess

{:Ln_nplimiento efectivo y hagan sy comprension mas sencilla, Para este ajuste a mas de lo
so‘hqtado porlas diversas 4reas de la institucion, se considel_'é_ puntillosamente [os requisitos
Mihies,establacidos.en |a Norma de Reduisitos Minimos MEECIP 2015,

La Orquesta sinfonica Nacional, e| equipo de directivos y funcionarios asumiendo criticamente
las debilidades en el marco del aprendizaje y aplicacion del codigo de ética, asume a través

de esta herramienta el compromiso de cambio actitudinal. necesario para lograr los resultados
esperados por |a comunidad, :

El equipo de |a Orquesta Sinfénica Nacional asume, ademas, gue el inico.camino paralograr
las conductas deseadas es g través 8. V que estas se hagan parte de

de los Principios v valore
la cultura institucional, traves de continuas actividades para internalizar y aplicar consclente

Yy voluntariamente el Comportamiento ideal,

Esta administracién. en su interaccion conlos actores de las ar

grupos de interds, ha iniciade un proceso de. desarrollo personal e institucional, utilizando
como medio, el sistema de control interno, con resultados.criticos parala mejora, tales como
el desarrollo de |a imagen institucional, promoviendo dos escenari

confianza interna en |a institucion, v dos, fa blsqueda de mayor confianza de los ciudadanas
Bh.genstal JBeteno~ge. puede"r@grarr*sm"Ia‘mdmobiﬁn PEIMENERts de Ia honestidad, Ia
fransparencia, |a eficiencia y la eficacia en la gestion,

tes, la cultura nacional y demas

3e ha reconocido, ademas, para el logro de lo anterior, la necesidad de un diagnéstico real

del clima laboral, y Percepcion del grado de satisfaccion de los ciudadanos con relacién alos
servicios recibidos.

Asimismo, se considera clave, adoptar en e marco de la gestién ética, como parte del
cumplimiento de la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, pero que por sobre tedo, por

por la voluntad de incorporar a |a cultura institucional Ia integridad, |a transparencia y la
eficiencia de |a funcién pliblica. :
I '\_

Otro aspeﬁto q\L@ se enliende necesario para la gestion ética es | compromiso con la igualdad
y, la no.di crimiacién, como también, la definicién apropiada del comportamiento de los
/funéiongrio en s:l relacion con los distintos grupos de interés, tanto internos cqmo_e_xtemos.
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La Direccidn General

Il Funcién Legal

1

TR, xﬁgjgaf?"[\]-n@ne . a [ AL:t N

[EPENY Ei

2.UE ,ConStttuslomNalem!yeJAﬁ zﬁ-‘?’ed‘ﬁ‘valﬁl'-’hﬁy«fiaﬂzﬁg-/ﬂﬂﬁ&i“&-E@]&l@-ﬁf&!m@&;:r:asz-:'-;r;{:a':'-s‘ss
Sinfonica Nacional tendra los siguientes fines

. N » la perfeccion musical, en obras do caracter
um\ual"sai, el enaltecimiento de la guarania, el kyre'y, |as Pdlcas y otros géneros nacionales,
ademas de estimular Ia creacion de nuevas Q{qgggtas,gngaLi,nta_a:i_e&de.l-;pa[s;ent—reeatros:s“""’?x"’r“-“*ff-a’“f‘-“"v'*"“?""”-""‘“

B e EL P S T PSSPV PN oY

. Misién

En la OSN, promovemnos las obhras de caracter sinfénico de compositores nacionales y
universales desde un enfoque educativo,.a lraves de ciclos de conclertos y presentaciones,

&N pos de la valoracion y el disfrute pleno de los derechos artisticos Y culturales, impactando
positivamente en |a calidad de vida de Jos ciudadanos y fomentando el entendimiento
intercultural. - Res. OSN 253/2023 :

V. Visién

onsolidada, gozando de reconocimiento tanto a nivel
nacional como internacional. Nos proyectamos como pioneros €n |Ia promocion de la cultura

musical y en la elevacién Y Jerargquizacion dej trabajo de nuestros artistas, sustentados en un
compromiso inquebrantable. Buscamos destacar por la innovacion constante y la mejora
continua en la interpretacién v ensefanza de obras sinfénicas, tanto del reperforio nacional
como universal, alinedndonos con nuestros objetivos y valores. instituciona{es. Cc_)mo___sgc‘tgrm T -
m.g@;sﬁx.;gﬁun@mms”esfue.nzospata":.ccmméhtihmm@Féﬁ!mtahta%re*iﬁéﬁa‘ﬁ%@iﬁmﬂ%ﬁ‘wEf*ﬁé’iﬂ?ﬁ"fl‘ﬁﬁé‘é"tﬁ B
o ; e s : alores que fundainente;g;ﬁvgﬁt'fﬁ: ;
mision - RES, OSN 253/2023. ‘ B s

s ‘E)
e

/ \\\“‘”'w oy N
N A
V. PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE NOS ADHERIMOS, PARA CUMPLIR CON NUESTR%\MISIQN: 5 1 \\ :

1. Respeto a la diversidad cultural: \ %

N 5 R
En nuestra organizacion, cultivamos un profundo respeto por la diversidac?l";-gu[tgqaj__‘,-:__' 7
manifestando una sensibilidad particular hacia la riqueza de las tradiciones cult’ura!es: en el
territorio en el que operamos. Valoramos y celebramos las diversas sensibilidades musicales,
reconociendo la importancia de mantener un espacio inclusivo que honre y respgte la
pluralidad de expresiones artisticas y tradiciones sonoras. Este compromiso se refleja en

nuestra labor, donde buscamos enriquecer nuestras actividades y contribuir a la preservacidn
y difusion de la diversidad cultural a traves de la musica,

3 P LA R d

" . .‘ _ - [ e R )
2. Integragign en los diferentes espacios territoriales del pais: ( EAR L. f"lr,cmroﬁf:u[?nc'lanm

\ @&}j} or:|¢.e_‘.-ic-[5'=l‘f*""

N OS2
Nuestro compromiso\con la calidad del servicio ptiblico que ofrecemos a |aSso¢iedad es una
piedra angular de\nuebtra mision. Reconocemos que el éxito en el logro de nuestros objetivos
esta infrinsecamente \éiwculado a la excelencia en la gestién. Por tanto, nos comprometemos

a »tra?ajar/con caliéii'\},_\diligencia en cada faceta de nf\stri laborﬂ Nuestra dedicacion
4 et /

e aNvidal Flor Pérez o w [ (7] = Y
2 n((( \ i, 4 \

i “.Z\"'m,f‘r.o ) RC’S{) g.‘;‘(f!)k.’ MECp i R il \,‘f 454 odnd ’ ‘“F{U'\G{;\QL 9’\(:'\,\’(2\3:‘3(:0
)\l;\li';;j;;’ljii | ﬁﬁr"n 1\\1 £ P'IQHﬁﬁ’?u \':'.‘!iwl(f—':!-yglc"q"’”:l!eglmyn Y f\"\-uin'\"t‘hi:{.q i
R ;

‘-‘";37:}6"1.::7 Cap. Brizuela, Asuncian - Pivuguay
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constante a mantener los estandares mas eley
responsabilidad plblica,

3. Compromiso con la calidad del

Nuestro Compromiso con la ca
complementa con un comproj

lidad del servicio publico que propore
niso he_xcia la innovacién Yy la creatividad. Entend

1 la eficiencia operativa, sino también en la ¢
» 8volucionar y ofrecer soluciones nove

estandares mas elevados en todos los as;'?ectos de nuestro trabajo,

4. Construccion de [a institucionalidad a través do procesos democraticos:

La institucionalidad se forjard de manera solida y representativa mediante [a
procesos democraticos que fomenten

Reconocemos que la participacion activa yel

. los cuales edificaremos.una institucion rabu
sociedad que representa.

.

v Responsabilidad del Lesarrollo Musical desde un enfoque Educac

Nos comprometemos a cultivar

promoviendo la comprension, aprecio y participacion activa en |as diversas
artisticas, Este principio guiara nuestro empefio, facilitando oportunidades de

significativo a través de experiencias musicales que fomenten el crecimiento culty
en la sociedad.

1
6. Transparencia en la gestion misional y administrativa:

Comprometidos con |a integridad vy la confianza, nos regimos por el princi
transparencia en todas Nuestras operaciones rmisionales Yy administrat
comprometemos a divulgar de maners clara, oportu

relacionada con nuestras actividades, .toma de
transparencia es esencial para promover la rendici

ados en todos los aspectos de nuestra

servicio, la innovacison Yy la creatividad:

ionamos a la sociedad se

emos que |g
apacidad de

dosas. Nuestra dedicacién a mantener:los

adopciéon de

la -participacion inclusiva, |a transparencia.
respeto a la pluralidad seran los cimientos sobre
sta-y-legitima, capaz de servir eficazmente a'la

ional

Yy enriquecer las experiencias culturales/musicales,

expresiones
aprendizaje
ral y artistico

pio ético de
ivas. Nos

nay accesible la informacién pertinente
decisiones y uso de recursos. Esta
on de cuentas y asegurar que nuestras

acciones estén alineadas con nuestros valores y la mision que perseguimes. Asumimos la

responsabilidad de comunicar de manera abie
todas las partes interesadas y aseg
comunidad que servimos.

VI. Valores Eticos a los que nos adherimos para cumplir nuestra misiéy”
1.Honesticfad

A'c‘titud parxacu rcon rectitud, congruencia honradez y decencia.

Actua 08¢ 0 rectlgd, congruencia, honfadez y'decencia, conscientes de que

(B

i W - I

‘ O AT EediVidal Flor Perez

i ) Resppnsable MECIP #1505
(@)

rquesta Sinfénica Nacional®' "~ i

n'r.rgnﬁfn '!"ic.‘(fnl;l. :\.) : Azgues N° 376 ¢/ Cap, Brizuela, Asun
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2. Participacion

Realizar Iag tareas asignadas con |a participacion pluralista de to
en los puntos a desarrollar, sean estos inter

dos los sactores interesados
internacionales. instituciones Mmiembro de g

0S 0 externos, funcionarios, artistas Nacionales e
sociedad civil, organizacfones, etc,

Prqmovemos el involucramiento activo de los ciudadanos en |a gestion, programas ¥ proyectos
de interés que lleva adelante la institucién

.

3. Transparencia

encomendada,

Acciones concretas de |ag autoridades de

conduccidn superior y el personal de apoyo vy
Misional, para dar cuenta del encargo de |4 g

erencia piblica que se les ha confiado, haciendo
visible el desarrollo de Su gestion, io cual se manifiesta €n uha rendicién de cuenta plblica
periddica, veraz Yy completa sobre sy gestion, resultados: y ei yso que se ha otorgado a los
recursos publicos. ;

4.Responsabilidad
Capacidad de reconocer y i :

asumido como servidor pUblice. respetands las dlsposicione’s‘le.g
Mmateria. :

Priorizamos el cumplimiento de las actividades y tareas asociadas a
artisticos culturales, con calidad Yy en el tiempo establecido. Asumimos
nuestros actos vy de las decisiones tomacdag Y respondemos por ellas,

los objetivos y metas
las consecuencias de

S.dnclusién

Hacer que |a gestion tenga en cuenta qug todos los ciudadanos de

sociales puedan tener |as mismas posibilidades y oportunidades para realizarse como
individuos, independientemente de Sus caracteristicas, habil
necesidades, ~

N

\ n )
Desempefio dk Ia funcién publica, otorgando a todos los grupos de interés un trato exento de

favoritismos o Egscri n\Inaciones, ofreciendo a todos log interesados la misma opom_midad para

acceder a los servicio:

Ye la institucion., i ¥ ,
\ ‘ \\\\\ 5 ot w oy

0 FES I?con./\(/\-‘\-‘ni Flor Paisz
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6.Solidaridad

Apoya}' para el desarlrolro de actividades Y proyectos artistico—culturales. contribuyendo
ademas con presentaciones gratuitas en determinados Programas de caracter benéfico,

;~Zfﬁ?~e\5.0€2~‘o; SN RN S E et st e A ¥ sl e ins pe g s R

Consideracion, deferencia del olrg. Reconocimiento de la legitimidad del otro para ser distinto
a uno,

CrEts i

Reconocemos Y aceptamos los deberes y cderechos de |ag Personas, ya sean estos internos
o)

© externos a la Institug; N, ofreciendo siempre un trato acorde al que nos gustaria recibir g
nosotros, para la busqueda Permanente de una convivencia arménica.

8.Compromiso

Disposicién Para asumir como
Nacional, para ejecutar las tare
institucional,

propios los objetivos estratégicos de I Orquesta Sinfénica
as institucionales conscientes de que influyen en I imagen

Asumimos que el resultado deias actividades que ejecutamos: en el cumplimiento de nuestras
funciones artisticos culturales, que tiene una repercusion directa en |a imagen institucional,

por lo que debemos ejecutarlas buscando siempre la perfeccion y reflejando un alto sentido
de pertenencia. )

] .
VI Compromiso con la Integridad ‘

Los funcionarios y directivos de |a. Orquesta Sinfénica, Nacional,

incorporar a la cultura institucibnal, la integridad, |a transparencia
administrativa.

asumen el compromiso de
y la eficiencia de |a funcién

VI Practicas Eticas
1. Compromiso con Ia Igua{dad ¥ la nowliscriminacién

Los funcionarios y directivos d:e la Orquesta Sinfénica Nacional asumen el co
trato a funcionarios y Ciudadanos en general un trato igualitario
cumplimiento al principio de lajigualdad y 1a no discrimrnacton.

mpromiso de un
» dando un estricto

2. Comportamiento de los funcionarios con Jos grupos de interés

Los funcionarios y directivos de Ia Orquesta Sinfonica Nacional 8€ comprometen a condugir
sU comportamiento, ajustado a los preceptos contenidos en el pre_sgnte documento,__para el
incremento de una adecuada {tetacién cork los Ciudadanos y los: distintos grug_gfs‘;t'dgilﬂt

tanto internos conl ‘e<ernos. 7 von
IX;, DIRECTRICE fe

S ETIGAS _ (; oy
! iy ¢ =Y ,‘"N
/ - - ! _ 3 \ ) /j_, he oo (Y
Nuestras Directrices ‘gtic on; ¢ 3% , (AN BY
4 ,f 4 3 \i ‘ h e / .
. , : :

Ovquestu Sinldhicn Nacionl | Edificia «h'l’lsiiuu el Pavaguayn Tie, Cnel, Ayaln Veldzguez i_\l" 3.76 ¢/ Ciip, Brizucla, Asuncidn - Pavaguay
Telélono: (+395 21%:220 328 | welb; wwwosiLgovpy | enil: lnsinlumrn@nvu.guv.py
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1.Con la Ciudadania
Asumimos gl COMpromiso de

. a . F TS LA AT I (R el L & S
nis ~;.~w,~i&JQi2L,9JL@.‘;“9&GQELHam%h&dama%rdaﬁﬁweﬁé’a‘@@é’ﬁ’?faﬁWéﬁ%ﬁﬂf@ﬁ .
rammRs s OB IO S SIS AT AR dél'desarrol '

oS © de¢ mecanismos que posibiliten Ja participacién de los
beneficiarios en |a orientacion de Nues i implifi

tiudadano | accesibilidad a esSpacios de desarrollo musical y cultural, asj como en |g
realizacion de tramites Y gestiones de nyestra competencia; brindando un trato amable y

célido en Jg atencion al publico sin distinciones o preferencias de ninguna clase; aplicando
criterios de racionalidad en |a gestion d

de nuestras actuaciones y resuyltag
asignados a |a institucion,

2.Con los Funcfonarios ce la Institucién

En cuanto a desarrollo del Personal de la institucién, garantizamos un trato imparcial y
respetuoso a nuestros funcionarios, de manera que las decisiones se tomen en base g las
necesidades Propias del servicio! f'econocemos el derecho de todas las personas a tener sy
Propia manera de Pensar, sentir y opinar, entendiendo que la diversidad enriquece |as
potencialidades de la institucion: Promovemos |g construceion de ung visién compartida de
todos los miembros, de manera (ue conjuntamente Seamos participes en ¢| logro de los
objetivos Propuestos, mediante la utilizacion eficiente de los recursos y bienes,

. Brfzred st s oo Vo e 3 440 .

e 3iCON108 Contratls fas’y Provieedores 3

(Garantizamos a todos los contratistas Y proveedores de | institucion el cumplimiento integral
Y real de las normativas que rigen |a contratacion publica, de manera que se otorgue las
condiciones de igualdad a todos los interesados en la informacién Necesaria para |
Presentacion  de Propuestas, v tomamos ‘las  decisiones exclusivamente segin las
sspecificaciones establecidas en |og pliegos y bases de condiciones; hacemos seguimiento y
monitoreo al cumplimiento de g calidad y oportunidad en la entrega de los-bienes ¥ servicios
contratados: y cumplimos nuestros compromisos contractuales con Iosrcontratistas_, exigiendo
al mismo tiempo que asuman responsabilidades ante eventuales incumplimientos.

4.Con Otras Instituciones Publicas

Promovemos Jos acuerdos interinstitucionales de cooperacion con otras instituciones pUblicas,
a fin de incrementar la calidad e integralidad de |og servicios que ofrecemos, para lo cual
respetamos las Ccaracterfsticas y Competencias de cada entidad, cumplimos a cabalidad los

acuerdos establecidos, y suministramos informacion clara, veraz y oportuna para la ejecucién
de las acciones acordadas,

e e e e R A

onscientes de la necesidad del control externo, y del apoyo brindado en [a ejfecucién de los
misimos, respetamos, protegemos Y cuidamos los bienes publicos vy los destinamos al uso
erJusivo de los| fine's de [ Orquesta Sinfénica Nacional; suministramos a los érganlos de
control toda |a | formacion que nos requieran en tiempo y forma sppre nuestra§ gestiones:
;’ asg’mimos_,l?s cogseci‘ encias de nuestras propias‘ acciones. U omisiones; y apllc‘amos‘ con
\ diligengia 1a% rec mel‘;\)c{aciones que efectlien los drganos de oo[ntrol para el me_Jiqrar:mem_to

contintio. 4 NG o s N
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6.Con los Medios de (,chuniccu:.ron

Proveemos la (hformacién requerida por Jos medios de comunicacion en tiempo y forma, y

asumimos el valor socig| de su estié’w Raia la mejora de g ¢ lidad de.vida de los cludadanos
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Institucional'y bara la"difusion de nuest lestas muy

as actividades y prop sicales y culfyr

8.Con e/ Medio Ambiente

‘Hacemos uso adecuado de los
contribuyan a |3 sg
lodos los

que utilizamos, para que

ntal, a través de la promocis
Y de apoyo, Ig aplicacién de
aminantes: incluimos en ny
I'y consolid

insumos

n
politicas d
estros
aruna cultura de prote

: productos no cont
practicas (iué contribuyan a formg
frenle al medio Ambiente.
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; Socializacién de la Actualizacién del Cédigo de Etica de la OSN - Res,
: N° 109,/2026.

Orquesta Sinldnica Nacional | Edificio e\lisicos del Parvaguays "T'te. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brivuela. Asuncién - Pacaguay
o Telélono: (+595 21) 220 528 | wels: wwwasngovpy | email: lisinfonica@osn.govpy
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Socializacién de la Actualizacién del Cédigo de Etica de la OSN - Res.
NP 109/2026.

Orquesta Sinfdnica Nacional | lidificio «Misicos del Pavaguays T'te. Cnel. Ayala Velizquez N 376 ¢/ Cap. Brizacla. Asuncién - Pasaguay
Telétono: (+595 213 220 528 | weh: wwwosngovpy | coil: hsinlonica@osn.govpy
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Orquesta Sinfénica Nacional

Pari-icipantes: Personal administrativo - Misional y Apoyo de la OSN

Tema a ser abordados: Socializacién de la Actualizacién del Codigo de Etica de la OSN, conforme a
la Resolucién OSN N.° 109/2026.

Fecha:

N.2 Nombre y Apellido C.l Dependencia
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Compromiso Etico del funcionario de la Orquesta Sinfénica
Nacional (OSN)

Todos los servidores publicos de la OSN se comprometen a:

1.
2

3

4.

Fecha: Z) /812026
‘ Firma del funcionario:

Aclaracién de Firma:

Respetar y aplicar este Codigo de Etica en todas las actividades profesionales.

Reportar cualquier acto que pueda constituir violacién de

normativa vigente.

Promover una cultura institucional basada en la ética,

mejora continua.

este Cddigo o de |a

la transparencia y la

Fomentar la confianza de la ciudadania en la gestion publica mediante una

conducta ejemplar y profesional.

......................................................................

Oupgaesta Ninfnica Nachwal | Bdificio «Mésicos del Pa )
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcion en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026 Formas de Presentacion: formato digital
. MARQUE AQUI MARQUE AQUI MARQUE AQUI O
INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA d
NACIONAL .
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO TERCER CUATIS;\(/;?E?BT;;ERESEPTIEMBRE A
COMPONENTE: Iniciativas Adicionales en Integridad.
MEDIOS DE GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES
ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Cantidad d Informacién de ENERO a JULIO 2026, disponible en la pagina
Publicar el procentaje de Ejecucion Presupuestaria. Publi @ ?R :1 s EN PROCESO Pagina web 58% web<<Transparencia-ley 5282/14, inciso G>>//En ejecucién los meses de
ublicaciones Realzadas AGOSTO a DICIEMBRE 2026
Optimizar la interaccién en redes sociales mediante Cantidad de Interaccion EN PROCESO Redes Sociales/ Reporte 6T% Las actividades institucionales se publican periodicamente/ /Se encuentran en
protocolos de gestion de reclamos, solicitudes o consultas. en Redes Sociales TIC desarrollo las actividades de SETIEMBRE a DICIEMBRE de 2026.

Firma del funeionario responsable del drea UTA.

Carolina Santander

Aclaracion de Firma:
C. 1. N®: 4584174
Fecha: 7/9/2026

EN PROCESO
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA
Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la Repiblica del Paraguay"

ANO: 2026 Formas de Presentacion: formato digital
MARQUE AQUI MARQUE AQUI MARQUE AQUI
INSTITUCION: ORQUESTA SINFONICA =] q = et
NACIONAL TRE:
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO TERCER CUATIBI:Q?ESMBR;EPHEMBRE A
COMPONENTE: Inicrtivas Adiconales en Integridad.
MEDIOS DE GRADO DE
A 3
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Cantidad d Informacién de ENERO a JULIO 2026, dispanible en la pigina
Publicar ¢l procentaje de Ejecucién Presupuestaria. Publicaci . N EN PROCESO Pagina web 58% web<<Transparencia-ley 5282/14, inciso G>>//En cjecucién los meses de
ublicaciones Realizadas AGOSTO & DICIEMBRE 2026
Optimizar la interaccién en redes sociales mediante Cantidad de Interaccidn EN PROCESO Redes Sociales/ Reporte 6% Las actividades institucionales se publican periodicamente/ /Se encuentran en
protocolos de gestién de reclamos, solicitudes o consultas. en Redes Sociales TIC desarrollo las actividades de SETIEMBRE a DICIEMBRE de 2026.

Firma del Tancionario responsable del ficea UTA.
Aclaracién de Firma: Carclings  Semondir
C LN 4.€ 8N 1Y
Fecha: 03 -09- 702¢




Carolina Santander

De: carlosroman@uosn.gov.py

Enviado el: viernes, 4 de septiembre de 2026 14:26

Para: 'Carolina Santander’

Asunto: RE: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Datos adjuntos: 026-2026 SOLICITUD DE INFORMACION - PATIP.pdf

Buenas tardes Carolina, adjunto lo solicitado.

Muchas gracias.

CARLOS ROMAN

TIC

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
© O /lasintonicapy
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: miércoles, 12 de agosto de 2026 09:10

Para: carlosroman@osn.gov.py

Asunto: SEGUNDO CUATRIMESTRE- PATIP 2026

Buenos dias Carlos.

Te remito el Memorandum UTA N2 098/2026, por medio de la cual te solicito informacién referente al segundo

cuatrimestre del afio (Mayo, Junio Julio y Agosto 2026). La informacién solicitada es en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica ( PATIP) 2026.

Favor tener en cuenta el plazo de la provision de informacion.
Cualquier consulta estoy atenta.

Saludos.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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MEMORANDUM
DTIC-OSN: 026 / 2026

PARA: ABOG. CAROLINA SANTANDER
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

DE: ING. CARLOS ROMAN =,

Unidad de TIC G

S

REE.; Solicitud de informacién

FECHA: 04 de septiembre de 2026

En referencia al Memorandum U.T.A. N.° 098/2026, se remiten en anexo los
graficos estadisticos correspondientes a la informacién solicitada.

Cabe destacar que la informacién corresponde a las redes sociales més utilizadas
por la institucion.

Red social: Instagram:
G} instagram w B 1may 2026-312g02026 w

(@ Activar las estadisticas de historias de Facebook *

Xk THE
{El Mas

(G) Resumen de contenido Desglose: Qrganico/anuncics

Publicaciones Historias

[ ; ;
| Visualizaciones €& € 333447, s Alcance @ Interacciones con el contenido €

11,9 Mill. 4 2505 @ 1500 A dizeoes | 141 T Ml 2% 52,9 Mil » 60 4

Desglose de visualizaciones

Total
1.500.006 1 19.5%

De origen orgénico
20 mil /\ 1.500.006 4 2593
j\] WW\J% De anuncios
(+]

0 4 100%

40 mil

1 de may 21 de miay 10 dsjun I0dejun 20 dejul 9deago 29deago

== Visualizaciones = De origen orgénico De anuncies

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «@\isicos del Pavagnaw Tie. Cnel. Avala Velizquez N 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Pavaguay
Telélono: (4393 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | email: wsinfonica@osn.gov.py
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Red social: Faceboolk:

@ Activar las estadisticas de historias de Facebook
Ver més

€) Resumen de contenido

=2

Visualizaciones @

403 4 mll 4 15,3%

20 mil

19 mil

10 mil

5 mil

0

Publicaciones

Historias

Resls Envivo

30,5 Mil o 392

| Reproducciones de 3 sequndos €
!
1

{} Facebook

Interacciones con el contenido ¢

’[0,6 mil 4 73x

e g s

1de may

== Visualizaciones

21 de may

10 da jun 30dejun 20 dejul

== Dz erigen ciginico

9deago

De anuncios

29d=ago

O/N

£ Tmay 2026-313002026 w

Desglose: Orgénicofanuncios w

Tiempo de reproducci¢ ™

7d19h 10

Desglose de visualizaciones

Total
403.363 & 133%

De origen orgdnico

403.363 & 153%

De anuncios

0 o%n

Espectadores @
94.292 ¢ 2%

Sobre la cantidad de consultas, solicitudes o denuncias hechas por medio de las
redes sociales, se han registrado un total de 28.

Con respecto a las interacciones con la botonera “Tu opinién nos interesa”,

incorporada en la péagina web institucional, no se registraron interacciones
durante los meses mencionados.

Quedo atento a cualquier requerimiento adicional.

ORQUESTA
SINFONICA
NACIONAL

Orquesta Sinlonica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguayn Tie, Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizvela. Asuucion - Paraguay

Telétono: (595 21) 220 328 | web: wwwosngovpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
BOVP) & BOVPY
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